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 **زهير بن جنات

 مقدمة

ماظدوظي ماظؿلوؤلمحول مماظورـقي-إن مػي ماظعوٌي ماظفيمسصر ماظؼضوؼو متمًمدرادؿفوممراػـي،عن صؼد
عؾؿؾلوً.مصضؿنممومزلمإبظمؼوعـومػذامشوعضوًمبعدػوماظلودقوظوجيمأنمشلرمضؿنمحؼولمبحٌمعؿعددة.

مالإرورمؼؿقدد ماظعؿلماظذيمبضؿلمسؾىمسوتؼهمبقونماظؿغلراتماظـوبعيمسنممػذا اظدوظيمفيممإصلاحػذا
مالمجؿؿع.مسصرماظعوٌيموغؿوئففومالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼيمسؾىماظدوظيمو

-سنماٌراحلماظتيمعرتمبفوماظدوظيملمحيمتوربطقيمبنسطوءعنمأجلمدراديمػذهماٌللظي،مدـؼومممو
عراحلمبـوئفو،معرطزؼنمبصورةم فيمتوغس.مدـلعىمإذنمإبظماظؾقٌمسنمأصولمػذهماظدوظيموماظورـقي

معنمدوظيم عؿلؿيمالاجؿؿوسقيمإبظمدوظيمهؽقؿقي،ماظعـوؼيمالإلشقي،مبلماظدوظيمجوػرؼيمسؾىمهولشو
م مسوعي مبصورة موالمجولاتمالاجؿؿوسقي ماظؿـؿقي مفيمبذول ماظؿزاعوتفو مسن صقؿومماظتيماسؿلدتوبوظؿكؾي

معضىمعنمصلاحقوتفو.
فيمسصرماظعوٌيمميدوظطرقمٌللظيماظلذابطمبينمعومػومبرؾيموعومػومؿفيماٌؼومماظـوغي،مدـ و
مو و ماظدوظي مسؾى مظؾؿفولات؟ اغعؽودوتفو معـصف مبوضؿلوم مالأعر مؼؿعؾق مػل مالمحؾقي. مالمجؿؿعوت

،مدماظورنيمأوماظدوظياىوابمسنمذظكمبـ"لا".مإنمبذردمعلاحظيمالأحداث،مدواءمطوغًمسؾىماظصعق
مسؾى مبويؽم مظـو متلؿح مبلن ماظؿوغلقيمطػقؾي ممومعصلرماظدوظي مبوخؿصور، مالأعر مجديمؼؿعؾق بؿفدؼد

مو مالاضؿصودؼي ملأغشطؿفو ماظتيمابؿعدتمسنمالمجولاتمالأدودقي ما ؼلؿفدفماظدوظي لأعرمالاجؿؿوسقي،
مسـهمعشوطلمسدةملش مواظذيمنم محؽوعي  بشرسقيموػيمعشوطلمأضرتم ومظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقي. و

معومؼلؿؾزممادلذاتقفقيمجدؼدةمظؾؿـؿقي.م،اظدوظي
عنمصؾىمتلوؤلاتـومماظلقودي الاجؿؿوسي،مالاضؿصوديموبذؿلمػذهماظؿغلراتمذاتماظطوبعمتعؿلدم

طذامالأبعودمالأدودقيمظلقوديماظؿـؿقيماظتيموجىم حولمغوعماظدوظيماظتيمبسنمفيمحوجيمإظقفوماظقوممو
م.إبرازػوسؾقـوم
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مالاظؿزاعوتماظؿـصلمعنمظؿوغلقي:معنماظدوظـيمإبظالأعيما
ايدؼـيمطوغًمعنمصـقعمماظورـقي-اظلقودقيمأنماظدوظي ظؼدمبقـًمطلمعنماظؾقوثماظؿوربطقيمو

ماظـظومماظلقوديم.مصعلًا،مصؼدمأدسمظوؼسمايوديمسشرمفيمعـؿصفماظؼرنماًوعسمسيبروأ شرمػذا
ظؾفؿقع"مماظعومماظصولحبودمم"ممعلؿوىمععقشؿفمرصع "تربقيماظلؽونموميمتؿؿـلمعفوعهمفياىدؼدماظذ

اظـؼوصقيم اظرصوػقيماٌودؼيمومهؼققمإبظمبحؽوعيمتلعىمإذامالأعرؼؿعؾقم.م1اظتيمؼؿوبظماٌؾكماظلفرمسؾقه"
م.إضؾقؿي،مبدلًامعنماظلعيمإبظماظـفىماٌـظممظػضوءمؾورناظصولحماظعوممظ ظؾلؽونمو
بداؼيمعنماظؼرنماظلودسمسشرمفيمأوروبوماظغربقي،ماغؿشرمتصورمجدؼدمظؾدوظي،م ،مصؼدمبرزموػؽذامو
اظلقوديماظذيمضوممسؾقهمػذام ػومتصورمضوئممسؾىمصؽرةماىؿفورؼي.مظؼدمارتؾطماظلقوقمالاجؿؿوسيمو و

اظعؼؾـي.مطونماٌػفوممالأولم اظعؾؿـيمو اظؿقدؼٌموممـؾيمأدودوًمفيمم،اظؿصورمبعددمعنماٌػوػقمماىدؼدة
ماظلقوقماظعومم مارتؾطماٌػفوممؼشلرمفيمػذا إبظمبعؾيماظؿغلراتماظتيمروظًمطوصيمعقودؼنمايقوة،مبقـؿو

مذظك اظـوغيمبولأولمو مععوؼلرمايداثي. مطوغًمضوئؿيمسؾىمم،اظذيماسؿلدمأحد بينمػصلماظأنماظعؾؿـي
ماٌعرصيمعنمجفيمثوغقي.م"ظؼدماغؿفًمسؿؾقيماظعؾؿـيمبجعل اظؽـقليمواظدوظيمعنمجفي،موبينماظؽـقليمو

ماظلاػوت،مصؼدماٌعرصيمخ ورجمتشرؼعوتماظؽـقلي،مصؾممتعدمػذهماٌعرصيمتوبعيمبصورةمحصرؼيمظعؾؿوء
ماٌػفومماظـوظٌ،مممـلًامفيماظعؼؾـي،مصؼدمزفرمفيمغػسمم.2أصؾقًمعنماخؿصوصماظعؾؿوءمأغػلفم" أعو

م.فوعؾؿـيمعمذرؼنمعلذابطينمععاظ ػذاماظلقوقمحقٌماسؿلدمطلمعنماظؿقدؼٌمو
ثؼوفيمػوئلمبداؼيمرماضؿصوديمواجؿؿوسيموتطوماظغربقيمعنمأوروبوماظورـقي-ياظدوظمعؾودئـًمظؼدمعؽَ

الاضؿصودؼينم ظعددمعنماظلقودقين،مومعؿضوصرطونمذظكماظؿطورمغؿوجمسؿلم عنماظؼرنماظلودسمسشر.مو
عومػومايول،م وم3دقؽونمعنماظصعىمذطرػممطؾفممفيمػذاماظعؿل.مناظػلادػيموسؾؿوءمالاجؿؿوعماظذؼ و

اٌؾودئمضدمتمًمإسودةمصقوشؿفومأنمػذهمم،مفيمتوغس،فيمتوغس؟معنماٌمطدماظورـقي-ظيإذن،مسنماظدو
ماظعشرؼن ماظؼرن معـؿصف مفي معغوربقي مبشى مضؾل مايعن مػو مطؿو م، ماٌغربمول مبؾدان مبعقع في

مػذامعومؼؿفؾىمفيماًطىماظلقودقي. اظعربي،مو
إلامأغهم،م1956فرمإلامفيمدـيمايدؼـيمواٌلؿؼؾيملممتظماظورـقي-سؾىمأؼيمحول،مصنذامطوغًماظدوظي

اظلقودةم ثرؼيمعنمخلالمالشقوطلمايؽوعقيمو توغسمادؿػودتمعنمتؼوظقدمروؼؾيمووجىماظؿلطقدمأنم
م متلدقسمضرروجمدـي ماظتيمزفرتمعـذ مم814اظلقودقي ماظدوظنيمظضؾلماٌقلاد. ماظؿـظقم مادؿػودمػذا ؼد

                                                                                                                                        
1 Beau, P. (2006), Louis XI, créateur de l’Etat-nation, Consulté sur Internet : www.solidariteetprogres.online.fr   

(25 avril). 
2 Boudon, R. et Bourricaud, F. (1982), Dictionnaire critique de la sociologie, Paris, PUF, p. 400-401. 

مظ 3 مواظؿـػقذؼي( ماظؼضوئقي ماظلؾطوتم)اظؿشرؼعقي، متوزؼع محول ماظػقؾلوفمعوغؿقلؽقو مصؽرة ماظصدد مفيمػذا مـذطر مظـوع ععينمعنماٌؿقزة
قوديمؿقلؽقومأؼضوًمإبظمأنماظـظوممالاجؿؿوسيمطؾؿومطونمضوئؿوًمسؾىموجودمغظوممدغمماظلقوديماظذيمؼلؿقهمبوظـ"الأعي".مطؿومأذورمعواظؿـظق

ماظذيممكؽـه،مدونمذك،م،مدوسقينمإبظمالاحدؼٌمطؾؿومطونماظؾشرمعؿؿدغين مثوغقوً معـولًا حؿؽوممفيمسلاضوتفممإبظماظؼواغين.موظـذطرمأؼضوً
ألاموػومسولممالاجؿؿوعمالأٌوغيمعوطسمصقلد،ماٌمدسمظعؾممالاجؿؿوعماظلقودي،ماظذيمابؿؽرمعػفومماظؾلروضرارقيمظلإذورةماثراءمهؾقؾـو،م

مغؼرمأنماٌرطزؼيمتشؽلمواحدةمعنماظشروطماظضرورؼيإبظمغوعمعنمالإدارةماظتي ممتؿقؽممصقفوم"دؾطيمسؼلاغقيمضوغوغقي".موػؽذا،مصققـؿو
ماظؾلروضراري،موجىمسؾق ماظعؿوعقيمفيمزلمغظوممدقوديمعرطزيمظؾـظوم مأنمغعلذفمأنماظؾلروضرارقيمظقلًمإلامذؽلًامعنمالإدارة مػوـو

م اظدوظي.

http://www.solidariteetprogres.online.fr/
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ماظ ماظلقودقي مالاحؿلالات مبزؿؾف معن مأؼضوً ماظدوظي( مإبظ متوربطفوم)غلؾي مرقؾي متوغس مسوذؿفو تي
ضؾلممورن-سؾقه،مصرشممالأصولماظعؿقؼيمظؾؿـظقمماظلقودي،مصلاممكؽــومايدؼٌمسنمػوؼي .مو4اظطوؼل
اظتيمتشؽلمتورؼخمالادؿؼلال.مصعلًا،مظؼدمسشـو،مفيمصلذاتمسدؼدةمعنمتوربطـو،مهًم وم1956دـيم

عنمجفيمأخرى،موجؾًم وم.بوظولاءمحقٌمطونماظلؽونمصقفومؼدؼـونملشو،متزاعـوُ،م،دؾطوتمعؿعددة
الإذورةمإبظمأنماظؼؾوئلماظتيمطوغًمتشؽلماظؼوسدةماظلقودقيماظلوئدةمفيمضلممطؾلرمعنمسؿوممتوغسملمم

فيمػذامالمجولمواحدةمعنمم1864تمـلمثورةمسؾيمبنمشداػممدـيم تؽنمتوبعيمطؾقوًمظؾلؾطيماٌرطزؼي.مو
مظؼؾقؾي.الاغؿؿوءمإبظما إبظماظدوظيموالاغؿؿوءممالإؼوب"مبين الأعـؾيمملشذام"اظذػوبمو
تـشقطماٌمدلوتماظؿؼؾقدؼيمذاتماظطوبعماظؼؾؾيماغؿشرتمايرطيماظـورؼي.م  صؾػضلمإسودةمإحقوءمو

ماغدظعًمسؼىممظؼدمطوغً مردةمصعلمضدماظدوظيماىوبقي،مذظكمأغفو ماظشفلرةمعـذمبداؼؿفو ماظـورة ػذه
ماظضرائىمعرتينم م وعضوسػي مظؽـفوم"ـبمآغذاكاظتيمطوغًمتلؿى مبػرضفو، ماظؾوي ماظتيمضوم المجؾي"

ماظلقودةماظؿؼؾقدؼيمظؾؼؾوئل.مظؾكطرمطوغًمأؼضوًمدؾؾوًمفيمعـوػضيماظلؾطيماٌرطزؼيماظتيمسرّضً
خصوصوًمتؾكماظتيمطوغًم ،مربمو،مطوغًمايؾولماٌؼلذحيمعنمضؾلمممـؾيماظؼؾوئل،موصؾفذاماظلؾى

عدرطيمفيمسؿوعفومضؿنمبلقطمظؾضرائى،ممصلاحإتعلدمسنماٌشوشلماظلقودقيماٌؿفووزةملمجردمإرورم
م Charaîque /أيمتطؾققمضوغونم"اظشرائكمآصوقمتؼؾقدؼي ماظتيمأغشلتفو مالمحوطم مإظغوء مالإصلاحوت"،
م م)امادؿؾدال وايدؼـي ماىفوؼي("اظؼقود" مبلذكوصم ظؼقودة م)اٌؿوظقك(، مالأجـؾقي مالأصول ذات

مبطؿورونمضؿنمطلمضؾقؾي.
فماظؼرنماظعشرؼنملممفيمعـؿصماظورـقي-اظدوظيمتلدقس ودؿؼلالماظؾلادممكؽنماظؼولمأنمام،ذاؽػ و
مظؾعدؼدمعنماظػؽوتمالاجؿؿوسقيمطليمػوؼي،ممدرطوًؼؽنمعُ ماظرأيماظعوم مبولأحرى،مسـد بلمطونمعدرطوً

م.5ظشعىماظؿوغليطودقؾيمظؿقلينمزروفمحقوةما
اظصققحمأؼضوًمأنمدوظيممإبظمعزؼدمعنمالأدظيمظؾقونمصدضقؿفو،مظؽنمصققحمأنمػذهمالأرروحيمهؿوج

هلينمزروفمحقوةممبنعؽوغهالادؿؼلالمضدمررحًمغػلفو،مععؾـي،مأغفومػيماظػوسلماظوحقدماظذيم
مو ماىؿوسوتمالاجؿؿوسقي ماظشعىماظؿوغلي، طل مدعودة م ومضؿون مظؼي ماظؿصور عؽوغوتممإبعوعػذا

ـزسيماظؿعودظقيمفيموصقماظنمجوغؾهمسؾىمعؾدأمتؼلقمماًلراتمالمجؿؿع.مظؼدمرطزماًطوبماظلقوديمع
مجومعنماظعدلمواظللام.
عنمهققدمماغدعوجيمتمؽن،معـذمعقلادػو،متؾنيمخطوبمدقوديماظورـقي-ظؼدمادؿطوسًماظدوظي

مو و ماظؼوىمالاجؿؿوسقي مسؾىم سزلمطل مأدودوً، ماًطوبماىدؼد، مػذا مضوم مظؼد ماٌكؿؾػي. اظلقودقي
اىدؼدةم اٌرجعقيماٌشلذطيموموغلي"مبوسؿؾورهاظؿماظورنعػفومم"اظؿؼدمموخصوصوًمسؾىم عػوػقمماظعداظيمو

ظؽوصيماظؿوغلقين.مظؼدمتلثرمػذاماًطوبماىدؼدمبوظـؿوذجماظلقوديماظذيمتممإضوعؿهمبعدمالادؿؼلال،م
مممـلًامفيمدوظيماظعـوؼيمالإلشقيم)اظرسوؼيمالاجؿؿوسقي(.

                                                                                                                                        
4 Moala, M. (1992), L’Etat tunisien et l’indépendance, Tunis, Cérès Productions, p. 17-22. 
5 Zghal, A. (1970), « La participation de la paysannerie maghrébine à la construction nationale », Revue 

Tunisienne des sciences sociales, Tunis, N°22, 7ème année, Juillet, p. 144-147. 
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ادعملإسودةماظؿـظقممبرغوعٍمومبنرلاقبـوءمسؾىمذظك،مضوعًمايرطيماظؿوغلقي،مشداةمالادؿؼلال،ممو
الأػدافماظتيممنوزنتـؿقيمالاضؿصودماظورني،محقٌمأضقًماظدوظيمصقهماٌؼوولماظرئقليماٌؽؾفمب و

سؾقهمصرؼقمعنماظؿؼـوضراطماظذيمؼلؿفدفممشرفالأعرمؼؿعؾقمبلدغوعٍمسشريمؼم.6فومعـذمضقوعفوتحدد
يملممؼؽنمضؿنمأوظوؼيماظؼودةمإضوعيماضؿصودمتعووغيمذيماووهماذلذاطي.مشلرمأنماظؿلرلرمالإؼدؼوظوج

ماضؿصودمضويمـوحيطوغًممممبولأحرىظوؼيمواىدد.مصولأ ضودرمسؾىمتؾؾقيمحوجقوتم حدؼٌموم،ظؾـوء
طلمصؽوتمالمجؿؿعماظتيمطوغًمتشؽلماىوغىمالأطـرمأػؿقيمفيمػذهماظلقودي،مذظكمأنماظدوظيمضدمدؾقم

مبفذاماظدور.ادؿعدادػومظؾؼقومم أنمأسؾـً،معـذمالادؿؼلال،مسنمتصؿقؿفومو و
م مومأضقىظؼد متلرؼع مصصوسداً، مالآن معن مو الشدف، مالاضؿصودي ماظـؿو ماٌـشكتم تلرة انوز
ػذامسنمررؼقمإغشوءم"أضطوبماظؿـؿقي"ماظصـوسقيماظتيمؼػلذضمأنمؼؽونملشومعػعولمسؾىم وم،اظؼوسدؼي

طوعماظدوظيمضم ضطوسوت:ميػومنمومؼرتؽز،مغظرؼوً،مسؾىمتواجدمثلاث بذؿوعمصروعمالاضؿصودماظورني.مو
مو ماظؽلدى ماظصـوسقي ماٌشورؼع مسن مو اٌلمول ماظؼوسدؼي، ماٌطؾوبمعـهم اٌـشكت ماظؿعووغي اظؼطوع

مو مالاضؿصودم تلرلر معن مأخرى مصروع مإبظ متدربصقوً، ممكؿد، مأن معـه مؼلعل ماظذي ماظزراسي تـشقط
مو م اظورني، ماٌدسو ماًوص ماظؼطوع مصورلأأخلراً مبصورة مؼراسي، مأن مذرؼطي موؼؿطور مؼـؿو عي،من

ععدلماظـؿوممفيموؾًظؼدمحؼؼًمػذهماظلقوديمالاضؿصودؼيمغؿوئٍمععؿلدةمظؾغوؼيمم.7توجقفوتماٌكططين
مغلؾيمماظلـويماظذي % 5وووز

ماظلقوديم8  بـوءم نوزمعـشكتمضوسدؼيمػوعيمونب.مطؿوملزقًمػذه
معمدلوتمظؾدوظيمايدؼـيم. عراصقمو

وبظمظؾدوظيمفيمسؿؾقيماظؿقدؼٌمصققحمأنموربيماظؿعووغقوتمطوغًمضؿنمالمحوولاتمالأ
مو و مطوغًمأؼضوً،مو اظعداظي مالادؿؼلال،مظؽـفو مشداة ماظعؿل،مضؿنم اظؿؼدم مفيمػذا معفم مػو معو ػذا

اٌؿوردوتماظؼوئؿيمسؾىماظـزسيماظؿوجقفقيماٌؿلؾطيماظتيمحووظًماظدوظيماظػؿقيمأنمتمدلفومفيمتوغس،م
موا مطػوسل مصقفو مزفرت ماظتي مالآظقوت معن مواحدة مطوغً موطؿو ماظلؾطيم حد مسؾى محوئز وحقد

م ماظلؽونممالاجؿؿوسقي. ومالاضؿصودؼي واظلقودقي مسؾىمادؿشورة ملممتؽنمضوئؿي ماظؿفربي شلرمأنمػذه
لامػيمأؼضوًمضوئؿيمسؾىمدراديمعلؾؼي،مالأعرماظذيمأدىمبفومإبظماظػشل،مصؼدمبدأماظـظومم اٌعـقين،مو
مؾيمفيماظلقوديماظؾقلداظقي.ؼلذكمعؽوغهمظلقوديمأخرى،مممـم1969خلالمصلذةمماظؿعووغي

اظدروسمعنمالإخػوضوتم ؾعلدموظعلؿكؾصيم ومظؼدمضدعًماظلقوديماىدؼدةمغػلفومطلقوديمسؼلاغقي
ماظدوظي معن مجعل مضد ماظؼدؼم ماظؿصور مطون مصنذا مبوظػعل، مالاضؿصوديمماظلوبؼي. مظؾؿفول ماظوحقد ايوئز
مفيمػذامالإرور،مؼشؽل جـؾقي.موالأ واظورني،مصننماٌؼوربيماىدؼدةمصؿقًماظطرؼقمظؾردوعقلماظورـقيم

ماظؼم1974 وم1971موضوغوغ ماٌؼدعوت مومظلاضؿصودوغوغقي متوغسم اظؾقلداظي. متؾـً مذظك معن اغطلاضوً
عنممتوصلرمجو تطوؼرمصؽيمعنماٌؼووظينماًواصمو اضؿصودؼيمطونمعنمأػداصفومتشؽقلمومادلذاتقفقي

                                                                                                                                        
6 Lahmar, M. (1994), Du mouton à l’olivier ; Essai sur les mutations de la vie rurale maghrébine, Tunis, Cérès 

Productions, p. 147 
7 Bessis, S. (1990), Banque Mondiale et FMI en Tunisie : une évolution sur trente ans, in Elmelki, Habib et 

Santucci, J.C (S/D), Etat et développement dans le monde arabe, Paris, Editions du CNRS, p. 137. 
8 Elmannoubi, K. (1993), Industrialisation et compétitivité en Tunisie, Tunis, Editions « l’or du temps », p. 14. 
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مبودؿعودةمايرؼوت مطػقل مسؾىمالاضؿصودؼي مايوئزؼن ممثؼي مإذن،م9وظدوظيباظردوعقل مالأعر، مؼؿعؾق .
مهؿقلمالمجؿؿعماٌلموظقيمفيمبذولماظؿـؿقي. وميادلذاتقفيمظؾدوظمبلذاجع

ٌُ صؼدمم.ؿقصلمسؾقفومفيمدـواتماظلؾعقـقوتمطوغًمعؿؾوؼـيمفيمعقدانماًوصصيشلرمأنماظـؿوئٍما
اٌراضؾيم ومالأعرمبوظؿشرؼعم،مدواءمتعؾقفيمالمجولمالاضؿصوديميندورمعؿعوزؿ احؿػظًماظدوظيمبمؽوغيمو

م% 96وىمالإذورةمإبظمأنمعلوػؿؿفومفيمبذؿوعمالادؿـؿوراتمضدماغؿؼؾًمعنمم.أومالادؿـؿوراٌؿوبعيم و
لشذاماظلؾىمضررتماظدوظيمزؼودةم وم.10ػذهماظػلذةماظـوغقيخلالمم% 41خلالمصلذةماظـظومماظؿعووغيمإبظم
مالاضؿصوديمو مسنمالمجول ماي بدؾقفو مبدور متدربصقو،ممؽم.الاطؿػوء مالاضؿصودي، مسرفمالمجول ظؼد

مخلالمصلذةماظـؿوغقـقوتمتدخلمصوسؾينمأجوغىمجددمفيمعقدانماظؿفورةماظعوٌقي.
ظؼدمتلورسًمسؿؾقيمالاغػؿوحمسؾىماًورجمبػعلمدؾلؾيمعنماظؼواغينماظراعقيمإبظماجؿذابماظردوعقلم

تدسقمم  خؾقمو بعؾيمعنماظؼواغينمومرإصداتشفقعمالادؿـؿوراتمالمحؾقي.مبوظػعل،مصؼدمتمم الأجـؾقيمو
)عـلموطوظيمترضقيماظصـوسي،موطوظيمترضقيمالادؿـؿوراتماظزراسقي،ممالاضؿصوديمالإغؿوج وعراطزمترضقيم

مو متؾني مجرى مطؿو ماظصودرات...(. مترضقي معوظقي عرطز مدقودي مدـواتممدسم مفي مالاضؿصود ظؿقرؼر
م.11(1994إسودةمػقؽؾيماظؾورصيم) سنمررؼقمبدػقضمضقؿيماظدؼـورماظؿوغليموم،اظؿلعقـقوت

ظعؽسمعنمذظك،معؿطؾؾوتماضؿصودماظلوق.مبلمسؾىماوظيملممتؿؿؽنمعنمتلقلرمرشممذظك،مصننماظد و
الاجؿؿوسيمأوم تؿػوضم،مدواءمطونمذظكمفيمالمجولمالاضؿصوديمو تؿعوزممومصننمدقطرةماظدوظيمعومصؿؽً

ظوم دمخطوبوتمبزوظػيمًطوبوتفومحؿىمودوظيمبوٌرةموجوعؾىماظصعقدماظلقوديملممتؼؾلماظصاظلقودي.م
مو ماظـؼوبي. ولدمم1978جوغػيمم16جماظتيمجرتمفيمفوبوظػعل،مصننمحرطوتمالاحؿ طونمذظكمعن

رة.مطؿومبصلدمذظكمعنماظدوظيماٌلقّ اٌفـقيماىدؼدةمو بصورةمواضقيماظؿوترمبينماظػؽيمالاجؿؿوسقيمو
ماظؿلؾطماظتيماتصػًمبفوماظدوظي. وجفيمأخرىمعوضفماظػؽوتماىدؼدةمووهمغزسوتماظلقطرةم

مو مطرائد مبموضعفو ماحؿػظًماظدوظي مفيمالمجولمالاضؿصودي،مصؼد مو أعو مظؾقؼلم عللرمواحد وحقد
م.12ظؼدمذؽلمتدخؾفوماٌؾوذرمفيماٌمدلوتمسوئؼوًمفيمسؿؾفوموصقمععوؼلرماظؿلقلرماظلؾقممالاضؿصودي.
أغهملممتؿؿؽنملاممالأوظقين،مصقفىمعلاحظيوظينمبولمجولمالاجؿؿوسي،ماٌرتؾطمبولمجؿومؼؿعؾقمأعومصق
مو م اظدوظي مبعضفؿو. محول متغقلرمغظرتفؿو معن مالمجؿؿع مصنذالا غػلفوممتعؿلدماظدوظيطوغًممبوظػعل،
ػذامعوم وم-المجؿؿعم"شلرمضودر"مسؾىماظؼقوممبفذاماظدورمتعؿلد قدمفيمايقوةمالاجؿؿوسقي،موطػوسلموح

"طلبـوءماظدوظي"ملشممايقمفيماظعؿلممؼعؿلدونمأغػلفممرادالأصصننممم-اظؾقلداظقيمعؾودئلامؼؿواصقمععم
ؼعؿلدونماظدوظيمطؿلمولموحقدمسنمغوسقيمحقوتفمم وم.إلخ..ماظضؿونمالاجؿؿوسي اظعلاجمو اظؿعؾقممو و

                                                                                                                                        
9 Hermassi, A. (1998), Etat et développement au Maghreb. L’exemple tunisien, Tunis, Cérès Productions, p. 81 

(Texte en arabe). 
10 Ibid, p. 87 
11 Toumi, M. (1991), L’économie tunisienne ; une option libérale de longue date, in Lacoste Dujardin, Camille 

et Lacoste, Yves, L’Etat du Maghreb, Tunis, Cérès Productions, p. 454. 
12 Bessis, S. Banque Mondiale et FMI en Tunisie, op.cit., p. 142. 
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ماظتيماغدظعًمدـ ماًؾز" مإنم"ثورة ماٌعقشقي. مايؾوبم1984ي مأدعور ماتفوممم،سؼىمعضوسػي ولد
م.13ؿلمعلموظقؿفومالاجؿؿوسقياظلؽونمظؾدوظيمفيمتؼصلرػومسنمه

نمعنمفيماظؿورؼخماٌعوصرمظؾدوظيمفيمتوغس.مظؼدمبرػميظؼدمطونملشذامايدث،مفيمغظرغو،مآثورمحولز
عنمجفيمثوغقي،مسلدم تلقلرمػذاماظـوعمعنمالأزعيمالاضؿصودؼي،مومسنماظورـقي-جفيمسنمسفزماظدوظي

ظؼدمصفؿًماظدوظي،مسؾىمإثرمذظك،مسصقوغهمووهمػذهماظدوظي.م المجؿؿعمبصورةمواضقيمسنمتمردهمو
مذرسقؿفو مطدوظيممأن مبموضعفو مدائؿوً مبرؿػظي مضرارػو، مسن ماظلذاجع محقـؽذ مصؼررت مصقفو، عطعون
ماجؿؿوسقي.

 مسألة الشرعوة: تحدوات العولدة نهاوة الدولة الاجتماعوة و

مضؿصودؼوتالاثورمعؾوذرةمسؾىمبلزعيماضؿصودؼيمسوٌقيمطوغًملشومآظؼدمتمقّزتمدـواتماظـؿوغقـقوتم
متوغسم مإن مووهمواظطرصقي. متوبعي ماضؿصودؼي مدقودي مالادؿؼلال معن مالأوبظ ماظعؼود اظتيمهؿؾًمرقؾي

.مإنماٌمذراتماًورج،مخصوصوًمفيمبذولمتموؼلماظؿـؿقي،مطوغًمفيمعؼدعيماظدولماٌؿلثرةمبفذهمالأزعي
ؾيماًوم،متػوضمماظؾطوظي،ماظداظيمسؾىماظدخولمفيمالأزعيمسدؼدة:ماظؿدغيمالمحلوسمظـؿوماظـوتٍماظداخ

اظعؿل،ماظؿدػورماٌؾؿوسممإغؿوجقيتدغيماظؼوةماظشرائقيمظؾعوعؾينمالأجراء،متراجعمالادؿـؿورات،متراجعم
م.14عومإبظمذظك اٌلؿؿرمفيمعردودؼيمرأسماٌول،مأزعيمعقزانماٌدصوسوتماًورجقيمو و

ضدمصرضمػملاءمدقودؿفمم ومقيناظدوظمبوٌؼرضينمادؿعوغًماظدوظيماظؿوغلقيمفيمعواجفيمػذهمالأزعي
مإبظم ماظداصعقي متعقق ملأغفو مالاضؿصودؼي ماىدوى مسدمكي مالاجؿؿوسقي ماظدوظي مععؿلدؼن ماظؾلاد، سؾى

سؾىمحفممالادؿـؿوراتممبوػظيبغوؼؿفومدؿؽونملشومطؾػيم الادخور،مصلقودوتفومو ايرطقيمو اظعؿلمو
مالادؿفلاكػيمدؿقدمعنمتؾوؼـوتمعنمثمماظؿشغقل.مصضلًامسنمأنماظػوارقمبينماٌداخقلماظضعق و
م.15اظعوعؾيمظؾقدسؾىمالادؿكدامماٌؽـفمماظؼوئممالإغؿوجبوظؿوظيمتؼؾصم و

م مالأعر مصؿحمايدود،مبدػقضمضقؿيممبنجراءؼؿعؾق مسؾىماظؿدابلرماظؿوظقي: معرتؽزاً تعدؼلمػقؽؾي،
ضلمم وملإغؿوجيلماظدوظي،مخوصصيماىفوزمااظعؿؾيماظورـقي،مالأوظوؼيماٌطؾؼيمظؾصودرات،متؼؾقصمتدخ

م مسؾى ماٌراضؾي مإظغوء ماًدعوت، مالأعن ماظعؿل...إلخدعور مطؾػي متؼؾقص مػذهم16اظداخؾقي، متؾكص .
،محلىمتعؾلرمؼورشنمػوبرعوس،مسؿؾقيماغؿؼولمعنماضؿصودمعوجهمبسوماظطؾىمإبظماضؿصودمالإجراءات

ماظعرض. معؾوذرمعوجهمبسو م"طـؿقفي مالاجؿؿوسقي موتػؽكماظدوظي ماغؿؼولمؼوضحمهول مظلقوديموػو ة
هلينم تؼؾقصماظدسممو اضؿصودؼيمعوجفيمبسوماظعرض،معلؿفدصيمفيمالآنمغػلهمهرؼرمالأدواق،مو

                                                                                                                                        
13 Voir Benjannet, Z. (2005), « Les stratégies de l’acteur de développement entre exigences locales et 

contraintes de la mondialisation », (En arabe) Revue algérienne d’anthropologie et des sciences sociales,  

Insaniyat, N°28,  9ème année, Oran, Avril-juin, p.44. 
14 Ben Romdhane, M., « Fondements et contenu des restructurations face à la crise économique en Tunisie ». 

Une analyse critique, in Etat et Développement au Maghreb, op.cit., p. 150-151. 
15 Delcourt, J. (1992), « Globalisation de l’économie et progrès social ; L’Etat à l’heure de la mondialisation », 

Revues futuribles, Avril, p.9. 
16 Bessis, S. Banque Mondiale et FMI en Tunisie, op.cit., p. 146. 
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خوصصيم طذامبدػقضماظضرائىماٌؾوذرة،مو اٌقلمبسومدقوديمعـوػضيمظؾؿضكممو ذروطمالادؿـؿور،مو
م.17أخرىمسؾىمػذاماظـؿط"مإجراءات واٌمدلوتماظعؿوعقيم

ماظ و مطػوسلموحقدمدقػؼدػومبوظؿوظي،مصننمتراجعمدور دوظيمفيمالمجولمالاضؿصوديموضقوعمعوضعفو
رصوػقيم اظؿؼدممو اظعداظيمو تصػقيمالادؿعؿورمومعؾودئاظلقودقيماظؼوئؿيمسؾىم ذرسقؿفومالاجؿؿوسقيمو

مو م اىؿقع. مشوظؾقيممعؾودئػي مأن مذظك مسشرؼؿين، معن مأطـر معـذ مادؿؾطوغفو مسؾى مالمجؿؿع سؿل
مؼعؿلدونماظدوظيمصوسلارأيمسزمىػذامحل اظؿوغلقين،مو بصورةممو،معلفؿوعرطزؼماممبرفوب،مطوغوا

سنمررؼقماظلقودوتماٌوظقيمماظدورؼيمالأزعوتمتؼؾؾوتبزػػوًمعنم اظـؿومالاضؿصودي،موحولزيمفيمسؿؾقيم
م.18اظلقودي بروصظوًمسؾىمالادؿؼرارمالاجؿؿوسيمو ،موياظـؼدؼ و

رضينماظدوظقين،ملاممكؽـهمأنمؼءاتماٌعلاإإنمتراجعمدورماظدوظيمسؾىماظصعقدمالاضؿصودي،مبػعلم
مدونمحدوثماخؿلالاتمخطلرة مطونمظؿطؾققمبرغوعٍماظؿعدؼلمالشم.19ؼؿم قؽؾيماغعؽودوتمصعلًا،مصؼد

صعؾىماظصعقدمالاجؿؿوسي،ممكؽــومأنمغذطرممسؾىمبعقعماظػؽوتمالاجؿؿوسقي. طلمالمجولاتمومفيػوعيم
عومترتىمسـفوم رسيمظؾؿمدلوتماظعؿوعقيموبعؾيمعنماظؿغلراتماظضكؿي:مصضلًامسنماًوصصيماٌؿلو

عنمتلرؼحمأسدادمطؾلرةمعنماظعؿول،مصؼدمرولمتراجعمدورماظدوظيمالاجؿؿوسيمطلمأذؽولماظدسمماٌرتؾطم
مو ماظعؿل. مارتػعًم بؼوة مصؼد مأخرى، مجفي مروظًمبزؿؾمالأدعورعن معؿلورسي معنمبصورة فماٌواد

لرمعؾوذرةمعنمضؾلم"اظصـدوقماظعوممظؾؿعوؼضوت"م،مدواءمبصورةمعؾوذرةمأومشضؿـفومتؾكماٌوادماٌدسؿي
مأ مذروب، معوء م)خؾز،مزؼً، ماٌمدلوتماظعؿوعقي مضؾل معن مدوؼأو مطفربوء، مضوعًي، مطؿو مغؼل...(.

معنمضؾلم)بماظؿؽػلمؿكؾقفومسنباظدوظيم مفيمبذوظيموًدعوتمالاجؿؿوسقيماظتيمطوغًمتؼدعفو خصوصوً
-1987ةمصربضيمعـذماٌكططماظلوبعمظؾؿـؿقيم)ضدمتممالإسلانمسنمذظكمبصور اظؿعؾقم(،مو اظصقيمو

زفورمأزعيممدوظيظؾماٌػوجهػذاماظلذاجعممضدمنممسن وم.20اًوصمؿيمدورػومظرأسماٌول(،معلؾ1991ّ
اجؿؿوسقيماظتيمتعقشفوماظدوظيمفيمزعنماظعوٌي.مفيمالأصل،م أزعيمعشروسقيماضؿصودؼيموم،أولًامععؿؿي.
ممالإجراءاتطوغًم ماظدوظي، م حؿىمواظتيمابدذتفو متلمإعلاءاتإنمطوغًمعن دفمبـوءمؿفخورجقي،

أزعيمعشروسقيمدقودقيمروظًمععظمماظؾؾدانماظلوئرةمفيمررؼقماظـؿومثوغقوً،م سلاضيماظدوظيمبولمجؿؿع.مو
ماظؿوازنمالاضؿصوديموصرضمضواغينممإخػوقمغؿقفي مععمخقوراتمايؽوعوتماظورـقيمفيمإسودة عؿواصؼي

تػيممطوغًمبراعٍماغؿكوبقيمعؿشوبفيمشلرمأنمضؾيمعنمايؽوعوت وػـوكماغؿكوبوتمعؿعوضؾيماظـوخؾين.م
صعلًا،مظؼدمصؼدتماظشعوبماظـؼيمفيممايدؼٌمسنمأزعيمثؼي.معومبصقزمظـومبوظؿوظيمػذا ،مو21بوظؿزاعوتفو

مضدرةمايؽوممسؾىموووزمالأزعوتماٌعؿؿي،مدواءمسؾىماظصعقدمالمحؾيمأوماظدوظي.

                                                                                                                                        
17 Habermas, J. (2000), Après l’Etat-nation. Une nouvelle constellation politique, Traduit de l’allemand par 

Rainer Rochlitz, Paris, Fayard, p. 29. 
18 Mahjoub, A. « Etat, secteur publique et privatisation en Tunisie », in Etat et développement dans le monde 

arabe, op.cit., p. 305. 
19 Dimassi, H. « Le désengagement de l’Etat tunisien de la reproduction de la force de travail », in Etat et 

développement dans le monde arabe, op.cit., p. 338. 
20 Voir Dimassi, H. ibid, p. 336-338. 
21 Valaskakis, K. (1992), « Mondialisation et gouvernance; le défi de la régulation publique planétaire », Revue 

futuribles, N°235, Avril, p. 19-20. 
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:متفدؼدمفيمعواجفيمتفدؼدمعزدوجودمغػلفومماظورـقي-ظدوظيأزعيماٌشروسقيمػذه،مصننماسنمصضلًام
متػرضهمعنم وعنماظعوٌيم مععوؼلرم تـؿقطموعو مبػعلالاتوحقد مبينم اظؿػوسلماٌلذابطمومضؿصود اٌـوصلي

أؼضوًمعنمدوءمايؽوعي.متؼومماظعوٌيمفيمأدودفومسؾىمثورةمتؼـقيمفيمشوؼيممتفدؼد بزؿؾفماظػوسؾين،مو
م.22ظغوءماٌلوصوتمبػعلمتؼدممالاتصولاتالأػؿقي،مممـؾيمفيمإ

ماظدوظي مأنمدؾطي مسؾىماظورـقي-بمو متعطيمععـىمعلوصيمتؼوممفيمجوػرػو مالأخلرة ،مذظكمأنمػذه
مورنيمذيمدقودة،م ماظلإضؾقم موصننمػذه تلثلرمعؿطؾؾوتماضؿصودم لقودةمبطشىمأنمتػؼدمهًمضغط

إضؾقؿفو،مذظكمأنماظعوٌيمتلؿحم ابفوموػؼدماظدوظيمأؼضومعوضعفومطػوسلمسؾىمترتكشىمأنماظلوق.مطؿومؼُ
مص رادتفممإ عؾفمماًوصمسؾىماظصعقدماظدوظي،موبظفورمسددمطؾلرمعنماظػوسؾين،ماظذؼنمدقؽونملشم

ماظدوظقي ماظلوحي مفي ماظؿدخل مسؾى ميؿؾفو مضغوروً ماظدوظي مسؾى مدقؿوردون مأو ممكؽــوم23اظلقودقي .
اظذيممكؽنمأنمؼـػؾًم بصورةماصلذاضقيموؼؿطورم ؼؿلدسمومايدؼٌمفيمػذامالإرورمسنمرأيمسوممدوظي

مطوعلم متػؽقك مبعؿؾقي مؼؿعؾق مالأعر ماظدوظي. مدور معؿزاؼدة مبصورة معفؿلًا محؽوعقي، مرضوبي مطل سن
الارتؾوروتماٌؿؾودظيمتـوعيماظتيممكؽـفومأنمتؼوممبؿلقلرمم24اٌراضؾي ظؾؿمدلوتماظؽلادقؽقيمظؾلؾطيمو

مدواءمسؾىماظصعقدماظورنيمأوماظدوظي.
ػعلمالأحداث.متؿفلدمباظتيمودمغػلفومعؿفووزةمماظورـقي-إغـومغشفدمفيمواضعمالأعرمغفوؼيماظدوظي

مو مفيمتدعلرمايدود ماظـفوؼي مععوؼلرماظلقودوتم تـؿقطمو ػذه مسؾىم ومالاضؿصودؼيتوحقد الاجؿؿوسقي
ؼؼررمؼصؾحماظلوقمػوماظذيم اظصعقدماظدوظيماظذيمبصدمغػلهمػومأؼضوًمهًمدقطرةمصوسؾينمجدد.مو

الأدودقيمظؾعوٌيموواحدةمعنماظدلالاتمالأطـرمماٌؾودئتؾكمػي،مبصورةمعنماظصور،مإحدىممطلمذيء.
وضوحوًمظؾؿػفومماىدؼدم"ظؾقؽوعيماظدوظقي"ماظتيمتعنيمأؼضوًمالاغؿؼولمعنمعرطزؼيماظلؾطيمسؾىماٌلؿوىم

فيمغشلةماٌـظؿوتماظدوظقيممهغلاحظػذامعوم اظؼرارمسؾىماظصعقدماظدوظي.مو اظورنيمإبظمعرطزؼيماظلؾطيمو
عـلم"اٌـظؿيماظدوظقيمظؾؿفورة"،ماظتيمحددتمفيمبداؼيمغشلتفوم"طؿـظقممؼشلرمإبظمعقلادمدوظيماظؼوغونم

مضواغينمؼؿعؾقمالأعر؟ ظؽنمأيمضواسدمو وم".25اظؼواغين اظعولممطؾهمظـػسماظؼواسدمومصقفوماظتيمبطضع
ماظعوٌ مذوعظقلً متمؾي ماظذي مبوٌعـى مظلاضؿصود مظؿي مصوائدػؿد مأسداداًموشؿل معؿفوغلي، مبصورة ،

مو ماظؾؾدان معن م عؿزاؼدة مصاظلؽون. مذظك، ماظعؽسمعن مسؾى م"عؼصقي"في مفيمم،سوٌي متوجد حقٌملا
26صضوئفومحظوزمعؿلووؼي

بؾدانماظعولم.مالأعرمؼؿعؾقمػـو،مإنمجوزماظؿعؾلر،م اظلؽونمو بينماٌمدلوتمو 
مو مظؾدوظي ملا مصقفو ممكؽن محقٌملا مالأضوى مأدوارػوملاملمج بؼوغون متؾعى مأن ماىـوب مبؾدان ؿؿعوت

مو مايؽوعي مفي مو اظؽلادقؽقي ماظ ضؾط مإضؾقؿفو مػوممذيعراضؾي مزفر معن مادلذاتقفقي بوتًمبدلذضه
مالأضوى.

                                                                                                                                        
22 Badie, B. (2006), (Entretien avec), L’Etat-nation un acteur parmi d’autre. Consulté sur 

Internet:www.diplomatie.gouv.fr/label_france/FRANCE/DOSSIER/2000/05etat.html (14/04). 
23 Ibid. 
24 Voir Taurin, N. (1999), « Le démantèlement des institutions intermédiaires de la régulation sociale », 

Sociologie et Société, Volume 31, N°2, Automne. 
 .1995 ،مواٌـظؿيماظعوٌقيمظؾؿفورةمفيمدـي (GATT"اظغوت"م)م ذظكمػوماظؿعرؼفماظذيمضدعهماظلػلرماظذيمعّـلمأوروبومفيمعػووضوت 25

Voir, Revue Information économique africaine, N°250, Janvier-févriers 1995, p. 28-32. 
26 Horman, D. (2001), Mondialisation excluante, nouvelles solidarités, Paris, L’Harmattan, p. 21. 

http://www.diplomatie.gouv.fr/label_france/FRANCE/DOSSIER/2000/05etat.html


 الحالة التونسوة الأمة إلى الحكم الراشد-نحو استراتوجوة جدودة للتنموة: من الدولة

149 

أي نوع من الدولة نحن في حاجة إلوه الووم؟ الاتجاه نحو قواعد جدودة للتبادل بين 
 المجتمع الدولة و

مطؾه،ملس ماظعولم مصؿؽًمايؽوعوتمفي موعو متمطد ولًا ماظـؿومم،جـوبوً، مسؾى مدـي، مطل مغفوؼي عع
ماٌـظؿوتم متؼورؼر مبزؿؾف مفي ماظوضً، مذات مفي مغلاحظ، مأغـو مشلر مبؾداغفو. مفي ماٌؿقؼق الاضؿصودي

اٌـظؿيماظعوٌقيمظؾعؿل،مأومعمتمرمالأعمماٌؿقدةمظؾؿفورةم اٌؿقدةمظؾؿـؿقي،مومالأعممعـلمبرغوعٍم،الأممقي
اٌؿعؾؼيمبوظؿـؿقيماظؾشرؼيملازاظًمػزؼؾيمجداً.مصعلًا،مإنماظػؼرم وٌؿقصلمسؾقفوماظؿـؿقي،مأنماظـؿوئٍما و
مو و مفيمبراعٍم اظؾطوظي مذاتمالأوظوؼي معنماٌفوم مإلخماظتيماسؿلدتمدوعوً ايؽوعوتمعوماظلاعلوواة...

اظـورةماظتيملمم ومػيموضعقيمبوسـيمسؾىماظغضى ومفيملسولماظؽوطىمأومجـوبه.مدواءم،صؿؽًمتؿزاؼد
م.27لامسؾىمزؼودتفوإعؿلماظـرواتمالإبعوظقيم)بمػفومماظـوتٍماظداخؾيماًوم(مت

،مظؼدمأصؾحماظـؿومالاضؿصوديماظقوممأطـرمارتػوسوًمفيمععظممبؾدانماظعولممبػعلماظزؼودةماظؽؾلرةمظلإغؿوج
مشلر و ماظعوٌي، ماظصعقد مسؾى ماٌول مرأس موتداول ملازاظمأنماظؿؾودل ماىدؼد ماظؿـؿقي منموذج ًمأزعي
بؿلدقسمذرسقؿفومماظقوممإذامضوعًمطلماىؿوسوتماٌوجودة وم.عؿـوعيبشؽلممبرلوديمؽودوتهاغع
اظواجىمم،مصلؿفدمغػلفومأعومماظـظومماظدوظي28اغعؽودوتفو وآعولشومفيمسلاضؿفومبوظعوٌيم عؿطؾؾوتفومو و

مممػذامعنمتلقلرـفممعوضعفاظذؼنممكؽّمومؼلؿػقدمعـهماظػوسؾونمالأطـرمضوةمالابشراطمصقهمأطـرماغغلاضوً،مو
وظؿوظيمدؿفدمععظمماظدولمب تداولمرأسماٌولمسؾىماظصعقدماظدوظي.مو فيموجهماظلؾعمومايواجزمإزاظي

مليمدورمولادوفمظنمؼؽونمبنعؽونماظػوسؾينماظؽلادقؽقينماظؼقوممب غػلفومعفؿشيمبصورةمعؿـوعقي.مو
دؿفدماظدوظيممفمماًوص.مويمطؿومطوغوامؼػعؾونمذظكمضؿنمحدودمإضؾقؿاظؿػووضمسؾىماٌلؿوىماظعوٌ

مغػلفومػـو،مدونمذك،مأولماظػوسؾينماٌلؿؾعدؼن.
لامأنمؼوظدمتـوعيماظلاعلوواةمالاجؿؿوسقيمداخلمحدودماظؾؾدمإادؿؾعودػوملاممكؽـهم صنضصوءماظدوظيمو

ؼلذتىم عومبينماظدول،مطؾفومعطوظؾي،مفيمععظممالأحقون،مبخوضمشؿورماٌـوصليمرشممأغػفو.مومغػلهمو
مذظكمص مؼسن موادعي-صؽوتماجؿؿوسقيدان مومعفـقي م ٌـوصىمسؿؾفو مأعوم وعداخقؾفو ماظؿقرك. ودوئل
حقٌمم،اظشرديماظدوظقيمبوٌـوصليماًعؿلثر بسومعؿزاؼدمومسؾىموًغػلهمعفؿشعـفومماظؽـلرمفدلقاظدول،مص

معؿضوئؾيأصؾقًمماظورـقي-صوًقوراتماٌؿوحيمظؾدوظيممهظىمبليمعؽونمصقه.ملاممكؽنملشذهماظدولمأن
اظعودةمإبظمدقوديم ػؿو:ماظـزسيمايؿوئقيمو خقورانمعؼصقونموم،ؼوجدمعنمبينمػذهماًقوراتمأطـر.

م ملا ماظطؾى. مسؾى مضوئؿي مباضؿصودؼي ماظؼقوم مالاجؿؿوسقيمكؽن معنمموزوئفماظدوظي مغؼؾفو مجرى مإذا إلا
مماظورـقي-اظدوظي مأنمترتػعمإبظمعؽوغيمتؾعىمصقهمدوراً بوتممودؼواضؿصإبظموحداتمدقودقيماظتيمسؾقفو

م .29سوبراًمظلأورون
هؿػظممصلازاظً،مععمذظك،الاجؿؿوسي،م أنماظدوظيمبدؾًمسنماظدورمالاضؿصوديمومسؾىمرشم و

م ماٌعوزة.موادعيبلؾطي مالاجؿؿوسقي ماظػؽوت مؼلؿقهم ومسؾى مبوردؼو مبقور مطون معو مغلاحظ، ػؽذا،

                                                                                                                                        
27 Ibid, p. 20. 
28 Roy, J. (1995), Mondialisation, développement et culture, Québec, Editions Hurtubise HMH, p. 17. 
29 Jurgen, Après l’Etat-nation… op.cit., p. 31-32. 
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مجفي معن ماظدوظي: ماظتيمبوزدواجقي ماظدوظي مالامػـوك ماظضؿوغوت مبؿلعين ؽنمظم،جؿؿوسقيتؼوم
مو مظؾشعى ظؾؿقظوزين، ماظؾوظقلقي ماظؼؿعقي، ماظدوظي مػـوك مأخرى مجفي ماظطوبعم.30عن مػذا مإن

معشروسقؿفومبلؾىمبدؾقفومسنماٌقدانمالاجؿؿوسي.م"الازدواجيمظؾدوظي"مؼعود،مفيمغظرغو،مإبظمصؼدان
وتمسـهمخقؾيمأعلمذوعؾيمعنمجوغىماظػؽمًصققحمأنمبدؾيماظدوظيمسنمدورػومالاجؿؿوسيمترتؾ

ؼعنيمػذامأغـوملازظـومفيمحوجيمإبظم وسدممثؼيمووهماظـظوممفيمبذؿؾه.م رؼؾيمو اظشعؾقيمووهماظدوظيمو
خصوصوًمسنمدورػومالاجؿؿوسي.مدـقؿوج،معنمأجلمتلقلرمبذؿلم بصىمسؾقـوماظدصوعمسـفومو اظدوظيمو

ؿؿعماظتيمتؿلدسملامالمج اظلقودقيماظدوظقي،مإبظمسلاضيمجدؼدةمبينماظدوظيمو اظؿقولاتمالاجؿؿوسقيمو
راذد.مبصىمسؾىماظؽممايمإنمومسؾىمعؾودئ عقزتمظػلذةمروؼؾيمػذهماظعلاضي،موسؾىماظزبوئقـيماظتيم

بذؿؿعمعدغيمصوسلم بينمدوظيمصعوظيموماظؿؽوعل اظؿواصقموأنمتؼوممسؾىمغوعمعنممالادلذاتقفقيػذهم
مأطـرما ضطوعمخوصمدؼـوعقؽي.مو و أػؿقيممفيمصضوءمطونمفيم ومتلوسوًبؼدرمعومؼشغلمالمجؿؿعمجوغؾوً

تلفرمسؾىمالمحوصظيم اظلوبقمحؽراًمسؾىماظدوظي،مبؼدرمعومتؿؿؽنمػذهمالأخلرةمعنمتـظقممتدخلاتفومو
 سؾىمعصولحمطلمالمجؿوسوت.

فيمػذامالإرور،مترطزتماظعلاضوتماظدوظقيماٌؿعؾؼيمبوظؿـؿقيماظؾشرؼيماظتيمزفرتمخلالماظلـواتم و
.مصعلًا،مصننمػدفماضؿصودؼيوحماظؿـؿقيمعللظيمدقودقيمبؼدرمعومػيمحولمصؽرةمعػودػومأنمنم31الأخلرة

م مررؼق مسن مظؾػؼراء ماظلؾطي مإسطوء مؼؿطؾى مظؾػؼر ماظدائم مايؽوعيماظؿؼؾقص معن معؿقـي مأنموط تؾني
اٌلؿوؼوت.مإنمػذام"اظوسيماظدوظي"ملأػؿقيمغؼلماظلؾطيمبينماظدوظيممبعقعاظدمكؼرارقيمسؾىم

ؽسمعنمذظك.مصؼدمأذورتموثقؼيماظراذدمظقسمبولأعرماظغرؼى،مبلمبوظعالمجؿؿعماٌدغيمبودممايؽمم و
1997دـيمماظتيمزفرت و"برغوعٍمالأعمماٌؿقدةمظؾؿـؿقي"ممصودرةمسنم

32
ماظربط اظؿوظقفموأػؿقيمإبظم 

الأصرادمأغػلفممفيم و"ايؼوقمواظواجؾوت"ماٌؿعؾؼيمبجؿوسيماٌصولحماٌشلذطيمومبينم"اظؽقـوغيمواٌؾؽقي"
م.تقفقوتمجدؼدةمظؾؿـؿقيماظؾشرؼيإرورمادلذا

طؿومحددتفوماظعدؼدمعنموثوئقم"برغوعٍمالأعممم،ايؽمماظراذدمعؾودئعنمممكؽنمسرضمأػممعومجوء
م:33عومؼؾيم،مفي(PNUD)اٌؿقدةمظؾؿـؿقي"م

                                                                                                                                        
30 Bourdieu, P. (1996), Le mythe de la mondialisation et l’Etat social européen. Intervention à la confédération 

générale des travailleurs grecs, à Athènes, Octobre, Consulté sur Internet : 

www.hommemoderne.org/societe/socio/bourdieu/contrefe/mythe.html (17/09/2004). 
ؿققماظدمكؼرارقيمفيمسولمم.مالأولمبعـوانم"تع1445وم1441أغظر،مسؾىمدؾقلماٌـول،متؼرؼرم"برغوعٍمالأعمماٌؿقدةمظؾؿـؿقي"مظلـتيم 31

معشؿً"مواظـوغيمبعـوانم"اظؿعوونماظدوظيمفيمعػلذقماظطرق:ماٌلوسدة،مواظؿفورةموالأعنمفيمسولممعؿؿقّزمبوظلاعلوواة".
ورمصعلًا،مصنذامطونماظؿؼرؼرمالأولمضدمرطزمسؾىمواضعمأنمايؽمماظراذدمضدمبوتمذرروًمضرورؼوًمظؾؿـؿقيماظؾشرؼي،مصننماظؿؼرؼرماظـوغيمضدمأذ

ؼلؿؾزممتدخلمدقوديمدوظقيمجدؼدةمبغقيمإحداثمتوازنمسؾىماظـظوممماظذيمإبظمتـوعيماظلاعلوواةمسؾىماظصعقدؼنمالمحؾيمواظدوظي،مالأعر
  :ذؾؽيمالاغلذغًمسؾىماظروابطماظؿوظقي مكؽنمالارلاعمسؾىمػذؼنماظؿؼرؼرؼنمسؾىمالاضؿصوديموالاجؿؿوسي.

www://hdr.undp.org/reports/global/2002/fr/. 
www://hdr.undp.org/reports/global/2005/fr/. 
32 PNUD : La gouvernance en faveur du développement humain durable : Document de politique générale du 

PNUD. Consulté sur Internet : www://magnet.undp.org/docs/UN98-21.PDF/Govfre.htm.  
33 Patrick, S. (2004),  La bonne gouvernance une culture de la paix. Avril. Institut de Documentation et 

Recherche sur la Paix. Consulté sur Internet : http://www.institutidrp.org. (26/03/2005). 

http://www.hommemoderne.org/societe/socio/bourdieu/contrefe/mythe.html
http://www.institutidrp.org/
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  الدشاركة

صوتمفيمبذولمابدوذماظؼرارات،مبصورةمعؾوذرةمأومبوادطيمماظـلوء لماظرجولموؽبصىمأنمؼؽونمظ
اظؿعؾلر،موطؿوم تؼومماٌشورطيماظوادعيمسؾىمحرؼيماظؿفؿعمومشرسقيماظتيمتمـلمعصويفم.اٌمدلوتماظ

متؼوممسؾىماظؼدراتماظضرورؼيمظؾؿشورطيمبصورةمبـوءةمفيمابدوذماظؼرارات.

 أولووة القانون

مو مسودظي ماظؼوغوغقي مالأرر متؽون مأن ماظؼواغينم بصى مخصوصوً محقودؼي، مبصورة معطؾؼي غصوصفو
مغلون.اٌؿعؾؼيمبحؼوقمالإ

 القدرة على التعدول

مالادؿفوبيميوجقوتمطلمالأررافماٌعـقي.مػيمالإجراءات اٌمدلوتمومأنمتؽونمشوؼيبصىم

 الإجماعتوجوه 

سؾىمطلمعومعنممإبعوعبينماٌصولحماٌكؿؾػيمبفدفماظوصولمإبظممؼؾعىمايؽمماظراذدمدورماظودقط
مالإجراءات. سؾىماظلقودوتموسـدمالاضؿضوء،مالإبعوعم ذلغهمأنمبطدممعصولحماىؿوسي،مو

 الإنصاف

مذروطمحقوتفممأومالإبؼوءمسؾقفو.معؽوغقيمهلينظـلوءمإا ظؽلماظرجولمو 

 الدسؤولوة

عـظؿوتمالمجؿؿعماٌدغيمواجىمتؼدؼمم اظؼطوعماًوصمو سؾىمصـوعماظؼرارمسؾىمعلؿوىمايؽوعي،موم
مطذامظلأررافماٌمدلوتقيماٌعـقي. ايلوبمظؾفؿفورمو

 اتوجوةسترالاالرؤوة 

اىؿفورمآصوضوًموادعيمسؾىماٌدىماظؾعقدمٌػفومم كمطلمعنماظؼودةمولاؿعامدلذاتقفقيالااظرؤؼيممتعني 
اظـؼوصقيم اٌعطقوتماظؿوربطقيموماظؿـؿقيماظؾشرؼي.مطؿومتعنيمصفؿفممىؿقع راذدموايؽمماظ

مضؿنمػذهمالآصوق.ميـدرجاٌالاجؿؿوسقيمفيمتعؼقداتفوم و
أوظوؼيماظؼوغون.مطؿوم إغصوصقيماىؿوسيمو واذد،مإذن،مبػعوظقيماظػوسؾين،مؼؿقددمعػفوممايؽمماظر

وادعمسؾىممإبعوعسؾىمسؾىمأنمتؽونمالأوظوؼوتماظلقودقيموالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمضوئؿيممرصبض
طؿومؼؼوممايؽمماظراذدمسؾىمتلفقلموضؿونموظوجمالمجؿوسوتم.مظػوسؾينبزؿؾفما عموؿعلؿوىمالمجؿ
بذولمابدوذماظؼرارات،مخصوصوًم إبظمايقوةماظعؿوعقيموم-ٌدةمروؼؾيمعؼصوة ؾًمواظتيمز-الاجؿؿوسقيم
م...إلخ.الأضؾقوت واظػؼراءم  اظشؾوبمو اظـلوءمو
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ماٌؾودئبعدمارلاسـومسؾىمبزؿؾفمخصوئصمسؿؾقيماظؿـؿقيمفيمتوغس،ممكؽنماظؼولمأنم خؿوعوً،مو و
فيماظؾؾدانمماظورـقي-تماظؿـؿقيماٌؿؾعيمعنمضؾلماظدولاٌلذابطيمظؾقؽمماظراذدمطوغًمشوئؾيمفيمطلمدقودو

فيمطلم ربمو،مبلؾىمذظك،مبوءتمنموذجماظؿـؿقيماظتيمتعوضؾًمخلالماظلـواتماظطوؼؾي،مو اٌؿكؾػي.مو
ماظـوعمعنمإنمم.34أبسوءماظعولم،مبوظػشل ،مطونمبصىمسؾقـومالمجؿؿعمػومعو اظعلاضيمبينماظدوظيموػذا

طون،معؽوغؿهمومكؽـهممؼّوًأومطلمصوسل،مػيمسلاضيمبصدمصقف دوظقوً.مو واظدصوعمسـه،مبرؾقوًممبولأحرى،
 يمبصورةمعؿزاؼدة.اظعولممطؾه.مصويوجيمإبظمدوظيمصعوظيمبوتًمأػؿقؿفومعؾقّ ممفيمتـؿقيمالإغلونموودفالإ
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