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**أحمدذبوؽابوس

ؼـدرجمواضعماظؿظقؿاتماظشؾاغقةمهتمخاغةماٌؿاردةماظتيماخؿارتفامظؿػعقؾمغشارفاماظققعلماٌؾنيم
اٌفامم اٌصالحمو رارمتؼارعمذؾؽةمالأػدافموإفيممؿظداسماظقجقدماٌلؿؼؾمطؿـظقؿمظفمطقانمػقؽؾلمعـؿأسؾكم

اخؿقاراتفؿ،معـمأجؾماٌشارطةمأوماٌعارضةمفيماظلاحةماظـؼاصقةم بػعؾمضـاساتمالأسضاءمواظتيمتؽقغتم
بضؼؼمعصالحماظؿـظقؿمأومعصالحماىؿاسةماٌؽقغةمظف.ممأومالاجؿؿاسقةمأوماٌشاؼعةماظلقادقة،محلبمعا

لالمأحلـمودقؾةمٌعرصةمػذاماظقاضعمػلمتؿؾعماظدورماظذيمتؾعؾفمػذهماظؿـظقؿاتماظشؾاغقة،معـمخ و
مأطـرػا.مو اظلذصقفلماظذيمبدؿصمصقفمػذهماظؿـظقؿات،مو حؼؾماظػعؾماظـؼافيمو زفارمإعـمأجؾممعا

مذظؽمتؿؾعـامعلارمصـػينمعـمػذهماظؿـظقؿات.م
موماظصـػ لائقة،مو اظصـػمالأولمؼعؿؾمضؿـماػؿؿاعاتمو ضؾؾم اظـاغلمضؿـماػؿؿاعاتمورـقة.

جقدم جقدمأومسدممو ومإبظقؿات،ملابدمعـمالاذارةماظلذصقفلملهذهماظؿـظ ايدؼثمسـماظػعؾماظـؼافيمو
إنموجد،مػؾمؼعنيمأومؼؤديمغػسماٌعـكم ػذاماٌػفقممضؿـمأػدافمػذهماظؿـظقؿاتمفيمذؽؾفاماظعام.مو
مو م؟ ماظعؿؾ مػذا مضؿـ متعرؼػف مبراوظة مسؾك مغعؿؾ مالأ اظذي مبذؿؾ مػذهمػؾ متماردفا ماظتي غشطة
مالاجؿؿ ماظػعؾ مخاغة مفي متصـقػفا ميمؽـ مواظؿـظقؿات ماظـؼافي مػذهم اسل م؟ مغعـقف ماظذي اظلذصقفل

ماظلداعجماٌلطرةمعـمررفمػذهماظؿـظقؿات.م شلرػامضدمندمالإجابةمسؾقفامفيمالأػدافمو اظؿلاؤلاتمو
اظلذصقفل،مطؾم اظـؼافيمو غؿؾـكمعؾدئقاماٌػفقمماظؿاظل:مؼدخؾمضؿـمعػفقمماظػعؾمالاجؿؿاسلمو و

اظػنيم ايرمدقاءمطانمذظؽمبغرضمهلينمالأداءماظـؼافيمومالأغشطةماٌؿعؾؼةمبؿـظقؿموادؿغلالماظقضت
ماٌقروثمالاجؿؿاسلمومأو مفيمبزؿؾػم اظـؼافي،مأومهدؼثمو إحقاء مجدؼدة مأداظقبمترصقفقة ابؿؽار

مالخ.مم…الإسلاعقةمالاتصاظقة اظؿؼـقاتماٌعؾقعاتقة،مو

                                                                                                                                                                 
مو * مالاجؿؿاسقة ماظعؾقم ماٌعارفمفي م"حقصؾة معؾؿؼك مأسؿال مفي مغشره مدؾؼ م" 2004-1954 :الإغلاغقةمعؼال ماظؾقثمفيماٌـعؼد بمرطز

  .CRASC ،مبمـشقرات 2008 اٌـشقرمدـةمو 2004 فيم  (CRASC)اىزائر،31000الأغـروبقظقجقامالاجؿؿاسقةموماظـؼاصقة،موػران،
 م.16000م،صؿةااىزائرماظعم،(CREAD)م،عرطزماظؾقثمفيمالاضؿصادماظؿطؾقؼلمعـمأجؾماظؿـؿقة،معؽؾػمباظؾقث **
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ذالإؿتدادذاؾتاريخيذؾلحرؽةذاؾشباـوةذفيذالجزائرذ

مأومعلؿعؿراتفا،مصؼدمبمـام1901ؼعدمضاغقنم بةمالإرارماظؼاغقغلمظؽاصةماظؿـظقؿات،مدقاءمفيمصرغلا
بزؿؾػماظؿـظقؿات،موبحؽؿماظؿطقراتماظتيمحدثتمفيممأرطاغفطانمػذاماظـصمالإرارماظذيمبـقتمسؾكم

جؾمأغشارامعؽـػامعـمم1943بالأخصمعقدانمتأرلرموتـظقؿماظشؾاب،مسرصتمدـةممبزؿؾػماٌقادؼـ،مو
ظؿقؿؾماٌفامممإسدادػاموجؾموـقدػامأتؼاممسؾقفامأدسمايرطةماظشؾاغقةمعـممادئعؾموبصادمأصؽارمإ

م مايرب مادؿدسؿفا ماظتي مماظعاٌقةاىدؼدة ماٌلؿقىممالادؿعدادمواظـاغقة، مسؾك ماٌرتؼب ظؾؿققل
بلؾبمػذهمالأوضاعماظتيمطاغتمتعقشفامماظلقادلمبعدماغؿفاءمايرب.مومالاضؿصاديمومالاجؿؿاسلمو
اجؿؿاعملمجؾسماظشؾابماظػرغللمفيماىزائرماٌلؿعؿرة،محقثمغقضشتمصقفمذروطممولأصرغلا،مسؼدم
معامجراءاتف،موإمومالاسؿؿاد ممسرضمعـمأصؽار عـمضؿـ ملامأنػق متؿعاعؾمبصػةم اظدوظة تلؿطقعمأن

تؽقنمععؿؿدةممومعؾاذرةمععمبزؿؾػمصؽاتماظشؾاب،مإذملابدمعـموجقدمتـظقؿمؼضؿمطؾماظؿـظقؿات،
ررقمتؿـادبمععممكقظةمحلبماظطرقماٌعؿقلمبفا،مأومتعؿؿدمحلبمأداظقبموعـمررفماىفاتماٌ

مغقضشتملأولمعرةمالاجؿؿاعفيمػذامموماٌفامماظتيمتضعفامػذهماظؿـظقؿاتمفيمعلارمغشارفا،ماظظروفمو
ماظـؼاشمبروزمصؽرتينمأدادقؿين:مممسـمتمكضمتؽقؼـمايرطاتماظشؾاغقة،مومذروطمتأدقسمو

دلاتماظؼائؿةماٌؿػؿقة،ماظتيمضرورةمالإظؿزاممباٌؤمإبظتشلرمملان"مومطاكـمالأوبظمررحفام"صرؼدرؼؽم
ماظؿقشقدمظؾقرطاتماظشؾاغقة.ممتؿفاوبمععماٌطاظبماىدؼدةمظؾؿعؾؽةمومؿفقبمولت

ماظـاغقة: ماظػؽرة مومـ ماظشؾقؾة معلؿشار م"روبلرمباردو" مومررحفا ماٌؼاوعة ماظػؽرةممممـؾمحرطة ػذه
عـمبذرؼاتماظـؼاشمبرزتمبذؿقسةمعـمالأصؽارمم،مو basisteآغذاكئدمضربمإبظماٌدظقلماظلقادلماظلاأ

ممم:أػؿفا
صؽرةم"طاكملان"ماظتيمتؼقل:مإنمايرطةماظشؾاغقةمتؿطؾبمأولامابشرارامحرامواظؼؾقؾمعـماظؿـظقؿم

ػدفمتربقي.مأعام"روبلرممتراتبمتـظقؿلمفيماٌـاصب.موالهدفمعـمطؾمػذامػقمإبظعامؼؤديمماظداخؾل،
مصؼال: مواظؿػاسؾ،محلبم"مباردو" مظؾؿـظقؿ محؼقؼقة، إنمايرطةمػلموؿعمذؾاغل،مؼؿؿؿعمبمؾادرة
مو أػدافمو مالإغلاغل، متؽقؼـفؿ مأجؾ معـ ممشاؼاتمصؽرؼة، مأصؽارػؿ ماٌطاظبمظتقحقد مسؾك ؾقصقل
  .1اٌرشقبة"

طاغتمايرطاتماظشؾاغقةمفيممأصؽارم"صرؼدرؼؽمطاكملان"،مومجؿؿاعمتمماسؿؿادمرؤؼةموفيمػذمالامو
اظـضالمعـمأجؾمايرؼةمطانملاممتـػذمفيمغػسماظقضت.ملأنمبذالماظعؿؾمومظػلذةمػلماظؿكمتشّرعموػذهما

مسؿؾمػذهمايرطات.مؼزالمفيماٌراحؾمالأوبظمظظفقرمو
مظؿأرلر مأغشكء مظؿؽقؼـماٌؤررؼـمومظؼد مايرطاتمعؤدلاتمخاصة ضاعةمإجاغبممإبظاظؼادة،ممػذه

ماظؿ مبدص ماظتي مالأغشطة مبزؿؾػ مٌؿاردة موعراطز مالاجؿؿاسل مومـشقط ماٌقجفمماظـؼافي اظلذصقفل
طاغتمػذهماٌدارسمهتموصاؼةمطؿابةماظدوظةمظؾشؾاب،مأعامم.مو1940ػذامابؿداءامعـمدـةممظؾشؾاب،مو

                                                                                                                                                                 
1Tétard, F. (1996), « Les mouvements de jeunesse, furent-ils des mouvements de jeunes ? », in Bernard Roudet 

des jeunesses et des Associations, Paris, L’Harmattan, p. 134-135.  
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مو مالاجؿؿاسقة مالأغشطة ماظتيمتمارسمصقفا موماٌراطز ماظلذبقةمماظـؼاصقة مظقزارة مصؽاغتمتابعة اظلذصقفقة
ماظقرـقة.م
معدارسمتؽقؼـمعؤررم طاغتمتابعةمم،مو1941يمايرطةماظشؾاغقةمفيماىزائر،مصأغشؽتمدـةمأعا

مػذامحؿكمتؽقنمهتمأسينمأجفزةمالأعـ".ممظقزارةماظداخؾقة.م"و
اظلذصقفلمظؾشؾاب،مصؼدمماظـؼافيمومأعامإحداثماٌراطزماظتيمتؿؿمصقفامسؿؾقةماظؿـشقطمالاجؿؿاسلمو

ػدافمأمبضددمصػةموم،مؼعينمورموزاريعـشقم1944غقصؿلدمم22حقثمصدرمفيمم،1944شاؼةممإبظتأخرم
سطاءماظصػةماظلذبقؼةمظـشاراتفاموضعتمهتموصاؼةماٌدؼرؼةماظعاعةمظقزارةمإعـمأجؾممػذهماٌراطز،مو

م2.اظلذبقة
مسؿؾمو ماعؿد ممظؼد مايرطاتمعـمصرغلا ماظـشاطمإمعلؿعؿراتفا،محؿكمومإبظغشاطمػذه نمطانمػذا

م مومإبظعقجفا ماٌعؿرؼـ معمأبـاء ماٌقاظينملهؿ متأثلره مأعؿد مصؼد مالأػاظل، مأمإبظـ مفي مالأػاظل رارمإبـاء
ممفيمذؽؾمبراعجماظـؼاصقةماظتيماتؾعتمظؿؿرؼرمالأصؽارماظؿعؾقؼةماظتيمطاغتمتؼدماظلقادةمالاجؿؿاسقةمو

دسؿتمبمؤررؼـماجؿؿاسقةمخاصةمسؾكمعلؿقىماٌراطزماظرؼػقةمو"اظؾؾدات"ماظتيممومتـؼقػقةمترصقفقةمو
طانمعؿقاضعا.ممظقمؾارطقنمطؾمسؿؾمؼؾادرمبفماظشؾابمعـمأبـاءمالأػاظلمحؿكموؼمغػلاغقينماجؿؿاسينمو

ذظؽمعـمأجؾممالخ.مو…اظػـقةمواظـؼاصقةممصظفرتمحرطقةمذؾاغقةمفيمبزؿؾػمالمجالات،ماظلذصقفقةمو
اظـشاطماظؿعؾقؿلممععارضةمعامطاغتمتؼقممبفمايرطةماظشؾاغقةماظقرـقةماظتيماغؿففتمأدؾقبماظؽؿابةمو

م و مواظـؼافي معقاجفة ماظشؾابرصضمظؾلمطقدقؾة ملإحؿقاء مالإدؿعؿارؼة ماظؿـظقؿاتممقادة مفي بدبذفؿ
اظؿقشقدماظقرنيمفيماظقدطممرشؿمذظؽمصؼدمظعؾتمػذهماظؿـظقؿاتمدورامعفؿامفيماظؿفـقدمومـة.مواٌدجّ

معؿؾمفيمػذهمايرطة.ماظطؿلؾفامعـمإاًلدةماظتيممجاغبماظؿفربةمومإبظاظشؾاغل،م

تأطيرذالحرؽةذ نذوؿؤدداتذؾتكوقذإـشاء

م معـ موإطانمالهدفماظظاػر متؽقؼـم غشاء مررؼؼ مسـ ماظشعؾقة ماظـؼاصة متـؿقة مػق ماٌراطز مػذه إضاعة
مبفذه وماىؿعقاتماظـؼاصقةماٌعؿؿدةمعـمررفماىفاتماٌكقظة، اظشؾاغقةمواٌـشطينمظدسؿمايرطةم

ماظؿـظقؿاتماظشؾاغقة،مو محرؼةماظعؿؾ اظصػةمصؿحمالمجالمأعام اظؿـظقؿمفيمزؾماظـظامم ومأسطقتملها
ماظؼائؿ.م
مايرطة و مػذه مسؿؾ مناح مسقاعؾ متقصلر مأجؾ موم،عـ متربصات مسدة مظؾؿؽػؾم غظؿت ظؼاءات

بزؿؾػمالأوداطممإبظبمكؿؾػمالإػؿؿاعاتماظتيمطاغتمايرطةمتراػـمسؾقفاملإدؿكداعفامطؿـػذمظؾقظقجم
جعؾتم ،موآغذاكاظظرصقةم اظؾعقدةموػدافمايرطةمأبطدمممادؿعؿالهامفيمعا اظشؾاغقةمبغقةمادؿؿاظؿفامو

بداؼةمظلإتصالمباظشؾاب،م بأغشطةماظشؾاب،معدخلامومآغذاكعـمبزؿؾػمالأغشطةماظتيمطاغتمتعرفم
مو و ماًلدة ملهؿ مبمؤررؼـ مذظؽ مفي مايرطاتممةراؼاظدّ ادؿعاغت معؤرري مخاصة ماظشؾاب، بؼضاؼا

ضاعؿفامفيماىزائر،معـمأجؾمعدملإعفدتم اظشؾاغقةماظتيمضادتمعؤدلاتماظلذبقةماظشعؾقةمفيمصرغلا،مو

                                                                                                                                                                 
2 Documents Algériens Service d'information du cabinet du gouverneur général de L’Algérie, Série sociale, N° 

20 – 30, mars 1948. 
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مو ماظػرغلل. ماظلذبقي ماظـظام مظطؾقعة ماظلائؽقة ماظصػة مسؾك مالمحاصظة معؾدأ محقلهام خققط بععت
ماظذؼـمطاغقامبضؿؾقنمػدفم بذؿقسةمعـماٌـؼػينمواظػـاغينمو سادةمتشؽقؾمالمجؿؿعمبطرؼؼةمإالأدباء

بذردمضقةمسؿؾمرخقصةمظؿقرؼؽمسفؾةمغفمأاظشؾابمسؾكممإبظبداظػماظطرقماظلابؼةماظتيمطاغتمتـظرم
عـمػذاماٌـظقرمبععتمحقلهامعامتقلرملهامبععفمعـماظشؾابماظذيمأزفرم الاضؿصادماظؽقظقغقاظل.مو

ماتخصؿفؿمبلؾلؾةمعـماظؿدرؼؾ اظرؼاضقة،مو الأدبقةمو اظػـقةمو زمعـماظـاحقةماظـؼاصقةموعـماظؿؿقّماغقس
مو م اظػـقة موسؾكماظؿؼـقة تضؿـممكاظؾؼاءات،محؿ ٌكؿؾػماظؿظاػراتمومرةالإدا أداظقبماظؼقادة
مو ػؽذامبدأتمايرطةماظشؾاغقةم رتؾاطمباٌؾاديءماظتيمهؿؾفامايرطةماظشؾاغقةماظػرغلقةموالا اظقلاء

بذالمظرساؼةم سادةمتشؽقؾمالمجؿؿعمعـمجفةموإدمخققرفامطؿـظقؿمؼعؿؾمسؾكمبماٌكؿؾطةمفيماىزائرم
ماظلائؽلمعـمجفةمثاغقة.مأماٌؾد

ذـطلقتذؿنهاذالحرؽةذاؾشباـوةذفيذالجزائرذذاراؽزذالأولىذاؾتيذالم

مظتي:ماظؼدموضعمهتمتصرفمايرطةماظشؾاغقةمبذؿقسةمعـماٌراطزمغلؿعرضفامط

ذدوديذالمدـيذـذؿرؽز
طانم طؾؿمعـمعدؼـةماظؾؾقدة،موم15فيمغزلمطؾلرمفيمعدخؾمعضقؼماظشػةمسؾكمبعدمم1945ءمدـةمكأغش

ماظ ماٌلؿؾزعات مطؾ مسؾك موؼؿقصر مبالأغشطة مظؾؼقام مظؿـػقذم ضرورؼة مايرطة متؿطؾؾفا ماظتي اظلذبصات
ماظؿـظقؿاتماظشؾاغقةماظعاعؾةمهتمولائفا.مممإبظدخالهامإاٌشارؼعماظتيمتعؿؾمسؾكم اظلداعجمو

ذـذؿلحقةذتوكجدةذ
سؾكمدػقحمجؾالمم1946فيمدـةممزمدقديماٌدغل.مأدلتمػذهماٌؾقؼةعرطمإبظطاغتمتابعةمتـظقؿقام

مضافيإمتلؾؼماىؾال،مطؿامطانمؼؼدممصقفامتؽقؼـ وعـمضؿـمأػداصفامإضاعةمأغشطةماظؿزلجم جرجرة،مو
طانمػذاماٌرطزم اظػؽري.م)و ضدرةماظؿقؿؾماظؾدغلمو ومايقاةماىؿاسقة وظؿعقؼدماظشؾابمسؾكماٌغاعرةم

زمفيمصصؾماظصقػمطانماٌرط وم.ةموضعتمهتمتصرفمايرطة(ؼعؼاعامفيمبـاؼةمتابعةمظؾلؽؽمايدؼد
مومبزقؿمصقػلمطؾلر،مؼضؿمبذؿقسةمعـماظشؾابماظقاصدمعـمإبظؼؿققلم عـمبزؿؾػمسؿالاتم صرغلا
ماظشؾابماظػرغللماظؼادممعـموراءماظؾقر.م عـمأجؾمصؿحمبذالمالإتصالمأعاممذؾابمالأػاظلموماىزائر

ذـذؿرؽزذاؾرقاضذ
اظلذبقةماظشعؾقة،م ةموطؾؿمعـماىزائرماظعاصؿةمفيمعؾؽقةمتابعةمظؾقرطةماظشؾاغقم12ؼقجدمسؾكمبعدم

صلاحاتمظلإدؿفابةمإجرؼتمسؾقفمأ طانمػذاماٌرطزمفيماظلابؼمعدردةمظؿؽقؼـمعؤرريمايرطة،مو و
ماٌؿ مايرطةظؽؾ محُمزروفماظؿؽقؼـ. ومطؾؾاتماظتيمهؿاجفا مصاٌرطز مالآن مقّأعا مؼدسك:مإبظل مغزل

صقؿامبعدمفيمبزؿؾػمأبساءممواغؿشرتمػذهماٌراطز.م،مداخؾمحدؼؼةماظؿلؾقةمأبـمسؽـقن"عقصلانمدور"
تـظؿمظػائدتفؿماظرحلاتم اظقرـممتلؿؼؾؾماظشؾابمعـماىـلين،متؼدمملهؿمالأغشطةماظلذصقفقة،مو

اظرساؼةماظصققةممئء،مطؿامطاغتمتؼدممظؾػؿقاتمعؾادكاظشقار ععلؽراتماظؿكققؿمفيماىؾالمو و
معؾاد و مظؿعؾؿ مهضلرػؿ معع ماٌـزظقة، مومئاظلذبقة معؾادمبظإم،ايقاطة اًقارة متعؾقؿ مئجاغب
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وصاؼةموزارةممإبظػذهماٌراطزمهقظتمبعدمالإدؿؼلالم اظؽؿابةمٌـمصاتفؿماظؿؿدرسماظعادي.مو اظؼراءةمو
أدـدتم ؼقعـامػذا.مومإبظبؼقتمتمارسمغػسماٌفؿةم دؿؼلالموظلإاظرؼاضةمعـذماظققممالأولم اظشؾابمو
مإبظفمسؾكمػذاماظـقعمعـمالأغشطةماظشؾاغقةماظتيملازاظتمتشر اظرؼاضة،مو وزارةماظشؾابمومإبظعفاعفام
مؼقعـامػذا.

ذالحرؽةذاؾشباـوةذفيذالمراؽزذاؾتربوقةذؿعذبداقةذ ـشائهاذإأفمذالأـشطةذاؾتيذبدأتذبها
ذؾتأطيرذاؾتنظوماتذاؾشباـوةذ

ذوعددذاؾتربصاتذوالمتربصينذاؾذقنذؽوـتهمذالحرؽةذ:ذقبينذدنواتذ1جدولذ

ذوعذاؾتربصاتـذعددذالمتربصينذعددذاؾتربصاتذاؾدنة
ماٌكقؿاتماظصقػقةممقعـشط 98 03 1945
م"مم"مم" 360 09 1946
م"مم"م" 760 24 1947

م"مم"م" 12 1 8 36ذالمجموعذذ

 .Document Algériens service d’Information du cabinet du gouverneur général de l’Algérie:ػذاماىدولمعـمأغشئ:ماٌصدر

Série social n° 20- 30 mars 1948

ممماردةم مفي مايرطة مذرست مصعـدعا مظذظؽ ماٌعؿرؼـ، مأبـاء مسؾك محؽرا ماظؿكققؿ مغشاط مطان ظؼد
تـشقطماظشؾابماٌـكرطمفيمتـظقؿاتفا،مصإذامسؾؿـامأنم أغشطؿفامطانمسؾقفامأنمتؽقنمعـمؼؼقممبؿأرلرمو

ذامارتػعمسددماٌـشطينمأعؽــامععرصةمٌام،ذابام15مإبظم10عامبينمميمؽـفمأنمؼؤررمإلاماٌـشطماظقاحدملا
جاغبمذظؽمورىمخلالمصصؾماظصقػمثلاثمدوراتممإبظعـشطا،مم1218مإبظخلالمثلاثمدـقاتم

ملا معـ مدورة مطؾ ماظشؾابمتلؿغرق م 15دؿؼؾال موم21مإبظؼقعا م ؼقعا، ماظعدد مؼرتػع سشراتممإبظػؽذا
مالآلاف.

ذصنفذؿدقريذالمخوماتذاؾصوفوةذ-قبينذعددذاؾتربصاتذوالمتربصي :ذ2جدولذ

ذـوعذاؾتربصاتذعددذالمتربصينذعددذاؾتربصاتذؾدنةا
معدؼريماٌكقؿات 98 03 1945
م"م"م" 169 05 1946
م"مم"مم" 304 09 1947

م"مم"م" 5 71 17ذالمجموعذم

 .cabinet du gouverneur général de l’AlgérieمDocument Algériens service d’Information duمػذاماىدولمعـ:مأغشئ:ماٌصدرم

Série social n° 20- 30 mars 1948

ماظؿقؿؾماظعؼؾلم ذروط،مطاٌلؿقىماظدرادلمو ؼؿطؾبمتؽقؼـمعدؼريماٌكقؿاتمعقاصػاتمو مممممضدرة
اظلؾقك،ماظذيمؼؤخذمطؼدوةمعـمررفمبعقعماظشؾابماظذؼـم جاغبمحلـماظللرةمومإبظاظؾدغل،ممو

جاغبماظصػاتماظلابؼة،مصػةممبظإذراصفمعدةمصلذةماظؿكققؿ،مظذظؽمطانمؼراسكمصقفمإؼقضعقنمهتم



 أحمدذبوؽابوس

58 

داشقجلمسؾكمقاظؾماٌاظلموموظقةمالإذرافمالإداريموؤأػدافماظؿـظقؿماظذيمبّغؾفمعل ومئاظقلاءمٌؾاد
بطرقمبفذهماظصػةمأدسمعشروعماجؿؿاسلمثؼافيمتربقي،مؼعـكمصقفمبؿؽقؼـماظشؾابم ععلؽرماظؿكققؿ.مو

مو مالأداظقب مسـ مو بدؿؾػ ماٌعروصة ماظؿؼؾقدؼة مواٌ اظطرق ماظدرس، مبحفرة مو رتؾطة اظطاسةمم اٌراضؾة
ايقارممدماظشابمسؾكمايقاةماىؿاسقةموعقّغشارا،محقثمؼُمبذالمأطـرمحرؼةمومإبظظلأواعر،م

م.اٌغاعرة،مدونماًروجمسـمأػدافماٌشروعماٌؿؾـكمعـمررفمايرطةماظشؾاغقةماظػرغلقةماٌؾادرةمومو

ذذ 3نفذ"أصدؼاءذػرـدا"صذ-المتربصين :ذقبينذعددذاؾتربصاتذوذ3جدولذ

ذـوعذاؾتربصاتذعددذالمتربصينذعددذاؾتربصاتذاؾدنة
مأصدضاءمصرغلا"معراصؼ" 12 01 1946
معـشطلماٌكقؿات 54 02 1947

م"م"مم" 66 03ذالمجموعذ

اٌـشطينماظذؼـمطقّغؿفؿ،مصؽقّغتمبجاغؾفؿم ععـكمذظؽمأنمايرطةملممتؽـمتـؼمفيماٌؤررؼـمو و
مو مؼؼ عـشطين مظؾؿؾادعراصؼين مباظدساؼة ممئقعقن مايرطة، متـشدػا ممإبظاظتي ماٌؤررؼـمإجاغب ذعار

فيمأشؾبمالأحقانمطاغقامؼؼقعقنمبدورماٌكلدؼـمودطم خرؼـمبأنمصرغلامحاضرةمععفؿمفيمطؾمعؽان،موالآ
موؿعاتماظشؾاب.مم

ذامطانمغشاطماٌكقؿاتمعرتؾطمبػصؾماظصقػ،مصؼدمودعتمايرطةمعـمإتعددمبذالاتماظؿدخؾ:م
مسؿؾف ماظعؿؾقة. مبفذه موذرستمفيمتؽقؼـمعـمؼؼقم ماظػصؾ، ماغؼضاء مبعد فيماٌقدانماظلؿعلماظؾصريما

مم.فمباظـؼاصةماظشعؾقةراظػؾؽؾقرمأومعامؼع اٌلرحل،مو فيماٌقدانماظػنيمو رافي"موش"اظلقـؿارق

مقبينذعددذاؾتربصاتذوالمتربصينذفيذؿودانذاؾتنشوطذاؾدونوماطوغرافيذ:ذذ4جدولذ

ذـوعذاؾتربصذعددذالمتربصينذؾتربصاتعددذاذاؾدنوات
مدقـقؿارقشراصقام 46 01 1946
مدقـقؿارقشراصقا 44 01 1947

دقـقؿارقشراصقا 90 02ذالمجموعذ

مالإصطقافمو مايرطةمسؾكمعقادؿ مػذه معقدانمغشاطم م لممؼؼؿصر مإبظاظرحلاتماظذيمطانمعقجفا
ماظلـ،مضدملا مطانمؼؼدّممذربضةمذؾاغقةمصغلرة معـمأصؽارمعـمررفمضادةمإمتلؿقسبمبلرسةمعا مممظقفا

م و مسؿدت مندػا مظذظؽ مايرطة. مػذه ماظعاعةممإبظعؤرري معـ مظؾؿؼرب ماظؿّؽقؼـ معـ مجدؼد ممممممممأدؾقب
مو و ماظـشاط، معـ مجدؼد مبإدؿقداثمغقع مغػسماظقضت، مفي م اًاصة ماتصالم دؾقبموأاسؿؿاد تؼـقة

ايرطة.مإنمادؿعؿالمتؼـقاتممئعؾادضؾقلم عامؼعنيمبدءمعرحؾةمجدؼدةمظؾؿأثلرمفيماظشؾابموم،حدؼـة
ماظلقـ رضماظلـقؿائلمواظع ماظـؼاصة معـماظؽؾارقؿارغشر ممممشراصقة،مؼعنيمسؿؾقةماخلذاقمظشرائحمسرؼضة
ـمعؽّ دونمحقاجز،مبقـؿامؼرىماظؾعضمأنمػذاماظعؿؾمأدخؾمػذهماظؿؼـقةمو اظصغارمبصقرةموادعة،مو و

                                                                                                                                                                 

مو3 ماٌكقؿاتماظصقػقة مسؾك مؼقزسقن مػؤلاء ماٌؾاد طان مإبظ مظؾدسقة مايمئاظؿفؿعاتماظشؾاغقة، مأجؾفا ماظشؾاغقةماظتيمضاعتمعـ رطة

 اظػرغلقة.
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عفؿام وداطماظشؾاب،موأبثماظقسلماظقرنيمفيم ةموعـماظشؾابمعـمادؿعؿالهامفيمعقدانماظؿقسقماظؽـلر
أزفرمبفامظؾعالممععاغاةم ظؼدمتؾـكماظعدؼدمعـماظشؾابمػذهماظؿؼـقة،مو زػتمفيمالإواػين،مو و ؼؽـمصؼد

معـمررفماٌلؿقرـينمو موزػؿفام المجؿؿعماىزائريمعـماٌؿارداتماظؿعلػقة مطؿا اىقشماظػرغلل.
م مظؾؿفؿؿعلإايرطة مالآخر ماظقجف مومزفار ماٌلاواة مو اظػرغلل،مبذؿؿع مؼقجدم اظعداظة م"طان ايرؼة

طذامآلاتماظعرض،م صلامماظتيمطاغتمتلؿعؿؾفامايرطة،موالأ بمرطزماظرؼاضمطؿمععؿلدمعـمالأذررةمو
ممم.راراتماظشؾابمـمتؼصراؼـ"إعدردةمتؽقؼـممإبظظؽـفامأتؾػتمسـدمغؼؾفامعـمعرطزماظرؼاضم

ؾتأطيراؾثقاػةذاؾشعبوة،ذاؾفنونذالمدرحوة،ذالحرؽةذذبصين،المتر :ذقبينذعددذاؾتربصاتذوذ5جدولذ
ذالمجموعةذاؾصوتوةذ اؾكشفوةذاؾندوقة،ذوالمدردةذاؾرقفوة،ذو

ذـوعذاؾتربصاتذعددذالمتربصينذعددذاؾتربصاتذاؾدنة
ماظـؼاصةماظشعؾقة 57 01 1946
ماظػـقنماٌلرحقةم 12 01 
ماٌدردةماظرؼػقة 76 01 
مؽشػقةماظـلقؼةمفيماىزائرايرطةماظ دونمهدؼد 01 

ماظػـقنماٌلرحقة 17 01 1947
مالمجؿقسةماظصقتقة 15 01 
ماٌدردةماظرؼػقةم 326 09 
ماظػرغلقةمفيماىزائرمايرطةماظؽشػقةمدونمهدؼد 01 

ذ"ذ" 503 16ذالمجموعذ

،ماجؿؿاسقين روبقظقجقين،موـأغ ظؼدمسؿؾتمػذهمايرطةماظتيمطاغتمعدسؿةمبخلداءمسلؽرؼين،مو
مأداظقبمعدرودةم…جاغبمتؼـقينمفيماظلؿعلماظؾصريمإبظغػلاغقينموتربقؼين،م و الخمسؾكماسؿؿاد
طقػقاتماظؿعاعؾمععفا،م ررقمو اخؿقارماظػؽاتمالاجؿؿاسقةماظتيمتؼقممبؿـػقذماٌشروع،مو غؿؼاءمولإ
مو و ماٌادؼة م اظقدائؾ ماظضرورؼة، ماظػؽاتممإبظاظؾشرؼة مطاغت ماظؿدخؾ. مبذالات ماخؿقار جاغب

م ماظتي مالمحؿشدات مفي متؼقؿ مأغفا ماسؿؾار مسؾك ماٌلؿفدصين، مأول مالهشة مضربمأالاجؿؿاسقة ضقؿت
مطقغتملهذاماظغرض حقاءماظشعؾقة.موالأ ومحقاءماظصػقحأسؾكمأررافماٌدن،مفيم ععلؽراتماىقش،مو

ةماظؿؼؾقدؼةمطايقاط اٌفـماٌـزظقةمومئتدرؼبماظػؿقاتمسؾكمعؾاد وماٌدردلدؿدراكملاعـمؼؼقممبا
مو و مو اًقارة مو اظطفل، مأذررة مو تعرضمسؾقفـ مغشاط متظفر مأعام أصلام ماظػرغلقة، ماٌرأة سؿؾ

ؿمفيمدخالهإ اظلذصقفقة،مو اٌدردلمبعضمالأغشطةماظرؼاضقةمومدؿدراكلاجاغبمامإبظاظذطقرمصؿؼدمملهؿم
مو معلرحقة مػقاؼاتمو ومبذؿقساتمصقتقة صرق مظدؼفؿ مٌـ مباظـلؾة مػذا م صؾؽؾقرؼة، ذهمػمإبظعققل

مالأغشطةماظؽشػقة.ممذفعتمبعض الأغشطة.مطؿامدسؿتمو
ماظعؿؾمبلؾلؾةمعـماظؾؼاءاتمو م اظـدواتمو ظؼدمدسؿمػذا متدسقا مإبظالمحاضراتماظتيمطاغتمطؾفا

الاضؿصاديمععماظؼؾقلم سدادماظشؾابملمجؿؿعمجدؼدمؼؿعاؼشمصقفماىؿقعمطؾمفيمعقضعفمالاجؿؿاسلموإ
مبمؾدأماظقضعماظؼائؿ.مم
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اظذيمجاءمبعدمأنمصشؾتمدقادةممتشؽقؾمالمجؿؿع سادةمبـاءموإطةمذعارػامبراوظةمظؼدمرصعتماير
مم.تقرينمذؿاتمعـمالأجـاسمالأوروبققة الإبادةماىؿاسقةمظؾلؽانمالأصؾقينمو

مو ماٌاضل، ماظؼرن مثلاثقـقات معـذ ماظلقادة مػذه ماغطؾؼت ماظلقادقينم ظؼد مررف معـ غقضشت
مبػؽرةمالإغدعاج.ممذيمطانمؼلاوممسؾكمصؽرةمالادؿؼلالظسؾكماًصقصماظقلارماظػرغللما المحلذصينمو

طاغتمترددمفيمبزؿؾػماظؿفؿعاتمم،ظقمذؽؾقا ايرؼة،مو اٌلاواةمو إنماظلذوؼجمظػؽرةمالأخقةمو
مايرطة مثلاثةمأؼاممحقلمماأضاعتمظؼاءم1946دـةمصػلم"م،اظشؾاغقةماظتيمتؼقؿفا مغقصؿلدمٌدة فيمذفر

فيمذفرمعاي،معقضقسف:ممادرادقماأضاعتمؼقعم1947فيمدـةم ر.موايرطةماظؽشػقةماظـلقؼةمفيماىزائ
جفقؼةمحقلممافيمغػسماظلـةمغظؿتمأؼاع أتؾعؿفمبأؼاممجفقؼةمفيمغػسماٌقضقع.مو اظػـماظدراعل،مو

تؼقلماظقثقؼةمرشؿمضؾةم وم،ايرطةماظؽشػقةماظػرغلقةمفيماىزائر،مطؿامغظؿتمضاصؾةمبزقؿاتمظؾؿراػؼين
".نمصائدةمػذاماظـشاطمطاغتمطؾلرةصإم،الإعؽاغقاتماٌادؼة

مم4 
اظعؿؾ،م ظؼدمأصادتمػذهماظلقادةمفيماظؽـلرمعـمالمجالات،محقثمتعؾؿماظشؾابمعؾاديءماظؿـظقؿمو

"،مفيمرصعماظقسلماظقرنيمبؿقزقػمايرطةماظشؾاغقةم"اٌؤررةمصرغلقاتعؾؿفمفيمتـظقؿاتممادؿغؾمعا و
بزؿؾػماظػؽاتممإبظرداظةماظقرـقةماظةمفيمتمرؼرماظػؾؽؾقرؼ المجؿقساتماظصقتقة،مو اظـشاطماٌلرحلمو
مو مو الاجؿؿاسقة معـفا ماظشابة مالأخص مو سؾك ماظلكرؼة مأدؾقب ماظؼضاؼام وزػت متـاول مفي اظؿفؽؿ

ملا محؿك ماظؿـظقؿاتمطقرطةمإتؾػتمماظلقادقة مػذه محرطقة مظؽـ ماظلؾطاتمالإدؿعؿارؼة. ماغؿؾاه ظقفا
عام ودامعـمصرغلقين،موؤؿقرك،ملأنمبعضفامطانمعربضركمأومؼمذؾاغقةملممؼؾؼمعـفامبعدمالادؿؼلالمعا

متغلرتمآظقاتماظعؿؾ.م طانمبذـدامعـفامًدعةمالهدفماظقرنيمصؼدمحؼؼمالهدف،مو

ذ1191تنظوماتهاذؼبلذ واؼعذالحرؽةذاؾشباـوةذو

ماظؿ مأذؽال مأول ماظشؾاغقة ماظؿـظقؿات مطاغت مادؿــقـامـظؼد معا مإذا ماظظفقر، مفي ماىؿعقاتل ظقؿ
إنمطاغتمػذهماظؿـظقؿاتم .محؿكمو1988ةمواظـؼابقةموتـظقؿاتمايزبماظقاحدمضؾؾماظؿـظقؿاتماٌفـق

مبغرضم مالأعر، مفيمبداؼة مذرؼؽماجؿؿاسلمؼُإعـمصـعمالإدارة ماٌقجفةمبصاد مالأغشطة مفيمترضقة لفؿ
ؼعؿؾمسؾكمولقدػام براعجمؼراػـمسؾقفا،مو ؼأخذمبؿقجقفاتمالإدارةمطأػدافمو ،موآغذاكظؾشؾابم

معاظقة.مم بشرؼةمو ـمإعؽاغقاتمعادؼةموبمامؼؼدممظفمع
ماظؿـظقؿاتماظقرـقةم"صقدؼراظقةماظـشاراتماظعؾؿقة"م:مأؼؼقلم ماظؿـظقؿاتم"حدمرؤداء تؽقغتمػذه

ماٌاظقة ماٌقارد متقزؼع مسؿؾقة مظؿلفقؾ ماظؼطاع، مفي ماٌقزػين معـ مبذؿقسة مررف مغطاقممعـ خارج
ؾقاتماظصرفماظتيمتؼقممبفامالإدارةمسـدماظؼقاممػلماٌراضؾةماٌاظقةمظعؿ دارؼةماٌعروصةموالإجراءاتمالإ

غشاءمػذهماظرابطةمسؾكمشرارمإػـامجاءتمصؽرةممعـ .مو"الخ…بالأغشطةماٌكؿؾػةماظتيمترتؾطمباظشؾاب
م،نمػذاماظقاضعمادؿطاعمأنميمفدمظؿفربةمشلرمعلؾقضةمفيمعقدانماظؿـظقؿماظشؾاغلإاىؿعقاتماظرؼاضقة.م

طلؾفمأػقمعام ؼؾادرمباضلذاحمالأغشطةماظتيمؼراػامعـادؾة،مو صرصةمظقـظؿمغػلفموظؾشؾابممسطتأإذم

                                                                                                                                                                 
4 Documents Algeriens, Service d’Information du Cabinet du Gouverneur Général de L’Algerie, série sociale, 

N° 20 /30 mars, 1948.
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م  اٌقدانمفيمآنمواحد، اظؿقؽؿمفيمطقػقاتماظؿعاعؾمععمالإدارةمو اظؿقجقفمو اظؼقادةمو خلدةماظؿـظقؿمو
م و مبعد ماظؿـظقؿات مػذه معؤرري مجعؾت ماظصػة مو1989ػذه مإغشاءم ، مضاغقن مصدور مبعد خاصة

م معـ مواىؿعقات، مظؿؽقؼـ ماظشؾاب، مررف معـ مإدؿشارة ماظـاس ماًاصةم أطـر ماىؿعقات تأدقس
ماظطػقظةمفيمبزؿؾػمالمجالات.مم باظشؾابمو

ماظؿـظقؿات،مو م ظؽـمععمصؿحماظؾابماظؼاغقغلملهذه معؤدلاتمحرة اظربح،ملممملامتؾؿغلاسؿؾارػا
ؾقثمفيمغشارفا،متلؿطعمػذهماظؿـظقؿاتمإبصادمبذالمعلؿؼؾمظؾعؿؾ،مبؾمبؼقتمعرتؾطةمبالإدارةمت

مو ماٌاظقة ماٌلاسدة مظـقؾ ماظصالحماظعام مخدعة ماظؾقثمفيمبذالممهتمعؼقظة معـ مبدلا اظؿأرلرؼة،
صايرطةماىؿعقؼةمم،اٌؾادرةمباىدؼدمفيمعقدانماظؿـشقط.مظذظؽ رحبميمؽـفامعـمايرطةموأ أودعمو
م مجدرفي مواوز معـ متؿؿؽـ ملم ماظشؾاب، مبمؤدلات ماٌرتؾطة مخاصة ماظشؾاب مػذهمعقدان ان
دارةمعقازؼة،متـػذمإازدواجقةماظـشاطماظذيمجعؾمعـمػذهماىؿعقاتمذؾفممعنيمبذظؽغ لات،مواٌؤد
اظؿـظقؿماير.مرشؿمأنمػـاكمتـظقؿاتمذؾاغقةمتـشطممعفام الإدارة،مأطـرمعـفامبراعجمومعفام براعجمو

مظؾشر متؾنيمبعضماًصقصقاتماٌفـقة مسؾك مععؿؿدة مأودع ماظافيمصضاء مالاجؿؿاسقة مأومئح تيمتمـؾفا
مظؿؾادرم ماىفة، مأو مأداسماٌفـة مسؾك ماظؿفؿقع مصػة معؿكذة ماظتيمأدلتمصقفا، ماظـؼاصقة ظؾؿـارؼ

ماٌـادؾات.م بالأغشطةماظتيمبددممخصقصقؿفامفيمبزؿؾػماظظروفمو
مو ماظؿـظقؿ مروح مايرّ إن معلائؿاماٌؾادرة مصضاءا متعطل مٌـكررقفا، ماىؿعقات متقصرػا ماظتي ة،
قدماظشؾابمؼعّمأيمغشاطمؼلفؾموم،اظؼدراتماظؼقادؼةمفيمأوداطماظشؾاب.مصاظـشاط لاطؿشافماٌقاػبمو

حبم ؼزؼدمعـمتمؿينمأواصرماٌقارـةمو ؼشعرػؿمبأػؿقؿفؿمفيمالمجؿؿع،مو سؾكمالإتصالمصقؿامبقـفؿ،مو
خدعةمبعضفؿماظؾعضمسؾكمأداسمالاغؼقادمظؾؽػاءات،ممؼرشؾفؿمفيماظعؿؾماىؿاسل،مو اظقرـ،مو

 تماًاصةمأوماىفقؼةماٌؼقؿة.ظقسمظؾعلاضا و

ماؾترػوهيذ اؾفعلذاؾثقافيذوذإلىـظرتهاذ اؾتنظوماتذالمتعاؿلةذؿعذؼطاعذاؾشبابذو

اظلذصقفلمؼؿضؿـمطؾمالأغشطةماٌؿعؾؼةمبؿـظقؿم أنمعػفقمماظػعؾماظـؼافيمومإبظدؾؼتمالإذارةم
ماظقضتماير و ماظػنيموم،ادؿغلال مبغرضمهلينمالأداء مذظؽ مطان م دقاء ماظـؼافي ماٌقروثمإأو حقاء

مو مالاجؿؿاسل مو الأغطقظقجل مهدؼث مأو مفي اظػؾؽؾقري مجدؼدة مترصقفقة ماداظقب بزؿؾػممابؿؽار
الخ.موفيمضقءمذظؽ،مأومفيمػذاماٌعـك،مغؼقلمإنمخاصقةماظؿـشقطم…تصاظقةالا اظؿؼـقاتماٌعؾقعاتقةمو

ظؾػرجةمسؾكمسرضمتللرموصؼمرشؾةمعـمؼؼقممباظـشاط،مصؼدمؼؽقنمبذردموضقفماظـاس،مأومجؾقدفؿم
مرؼاضقة،مأغفمتـشقط،مو معؾاراة مدون علرحل،مأومدقـؿائل،مأومعشاػدة أنمؼـالماٌؿػرجقنمأوممػذا

اظذيمطانمػدصفموؿقعماظـاسمصقصؾمإظقفممقةمأومتقجقفمعـماٌـظؿمأوماظعارضأؼةمغصقماٌشاػدون
ملزكمذظؽمتـشقطامفيمععـاهماظقادع.ممو

ماظطرحماظؿاظل:ممإبظأومتـظقؿمبزصقصمصفذامؼؼقدغاممأعامإذامأردغامربطمذظؽمبمؤدلةمبزصقصة
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تؿكذم اىؿعقاتماظشؾاغقةماظتيمتـشطمسؾكماظلاحةماظقرـقة،مو ػؾمأنماظؿـظقؿاتماٌكصقصةمومـ 1
ماظرؼاضةمبذالامظـشارفا،ميمؽـمإسؿؾارمبذؿؾمأسؿالهامصعلاماجؿؿاسقا عـمعفاممضطاعماظشؾابمو

مدعامؼؿعؾؼمالأعرمبعؼدمعلدممبينماظطرصين؟مإلامسـمترصقفقا،مأمملامغعؿلده ثؼاصقامو و
إبعادمبعضماظؿـظقؿاتماظتيمتؤديموزائػمتـشقطقةمفيمشاؼةمالأػؿقةممإبظإنمػذامالإذؽالمؼؼقدغام

ـظرمفيمررقمػذامعؤذرمطافمفيمرأؼـاملإسادةماظ وم.رشؿمأغفاملممتـؾمعـماظؼطاعمأؼةمعلاسدةمأومدسؿ
مػذهماظؿـظقاتماٌلؿاةمذؾاغقة.ممإبظاٌؽؾػةمباظشؾقؾةماظذيمتؼدعفمالإدارةممطقػقاتماظدسؿماٌادي و

مبينمعؤدلاتماظشؾابمومـ 2 ماظـشاط مإزدواجقة معضؿقنم ػؾ مسؾك ملاؼؤثر اظؿـظقؿاتماظشؾاغقة،
ماظـشاطم؟م

ماظؼطاع،مومإنمغشاطماٌؤدلةماظشؾاغقةمعرتؾطمأدادا جـدتمعـمأجؾم بفدفمتربقيمضؿـمعفام
مأعقالامو مو تـػقذه مومبشرؼة، ودائؾمعادؼة مبقداشقجقةمعؿؽاعؾة مصرضة مٌؿاردةمبزؿؾػم تؼقدػا عؤػؾة

جاغبمتقصرمالإعؽاغقاتماٌادؼةممإبظغشطةماظلذصقفقة،ماظتيمؼـؿظرمعـفامتأدؼةموزقػةمتربقؼةملاشلر.مالأ
ماٌفؿة،م اظؿففقزات،مو اٌؿؿـؾةمفيمالهقاطؾمو مسؿؾقةماظؼقاممبفذه بزؿؾػماظضرورؼاتماظتيمتؿطؾؾفا

علؿشارؼـمتربقؼين،مؼؿابعقنم تؼقؼؿ،معؽقنمعـمعػؿشقينمبقداشقجقينمو ؿابعةموجفازمعمإبظبالأضاصةم
عؿابعةممسـفمطؾمإبسرافمأومتفاونمؼـفر ؼة،موعـمررفماظقصامجمعلطرعطؾلرةمتؾعامظلدغا طؾمصغلرةمو

متؼقيمقةمتقجقفقةمأومتأدؼؾقة.م
عؽاغقاتماٌادؼةمهمالإذتؿقصرمسؾكمػمأعاماظؿـظقؿاتماظشؾاغقةماٌؿعاعؾةمععماظؼطاع،مصإغفاملا

مو و موماظؾشرؼة، مالإعؽاغقاتماٌاظقة، متقصرتملها ماظذيمؼشرفمسؾكمم.اٌادؼة إن صاىاغبماظؾشري
ماظؿـظقؿات ؿأرلرمواظ مفيمػذه مملاماظؼقادة مطاغتماعؽاغقاتف ماظؾقداشقجقةممإبظؼرضكمعفؿا علؿقىماظػرق

مظقفا.مإاٌشارم
داخؾمماظدخقلمفيمغشاطمعقاز انمواٌقضعمواٌؽفيمغػسممالاجؿؿاسقة دةمالأغشطةماظـؼاصقةمونمممارإ
تؽرارامظـػسماظـشاط،مععم رباطاموإعـمررفماظؿـظقؿاتماظشؾاغقةمضدمبضدثمماٌؤدلاتماظشؾاغقةمػذه

معضاسػةماظػاتقرةماٌاظقة.م
سؾكمسؼقدمماإنمسؿؾماظؿـظقؿاتماظشؾاغقةماظتيموضعتمأػداصفامعـمصؿقؿمبرغاعجمسؿؾماظؼطاع،مبـاء

ما مذظؽمبضدُبراعجمععمػذا مصإن مملأخلر، ماىؿعقيمواعـمحرؼة مػذهم ظـشاط مأعام ماٌؾادرة مآصاق ؼغؾؼ
مو ماٌؾادرة محرؼة ماىؿعقاتمؼعطل مضاغقن مؼقصره ماظذي ماظؿعاضدي ماظطابع مإن م اظؿـظقؿات. مإبظاٌؾادأة

عـمتؼقؼؿماظـشاطماظذيمؼؼقعقنمبف،مإلامعـماىاغبممؼعطقفؿمإعؽاغقةماظؿؿؾص ؿـازؿين،موالأسضاءماٌ
/مفي غقسقؿفمظدىمػذهماظؿـظقؿات،مظؼؾـامأنماظؿـظقؿاتماظعاعؾةم صإذامسؾؿـامإعؽاغقاتماظؿأرلرموم!اظلاٌ
مومأو ماظـشاط مغؼؾ مأو ماظؿـشقط مودائؾ معـ مودقؾة مأغفا ماظؼطاع معع مالمحقطم اٌؿعاعؾة مفي تعؿقؿف

اٌابسةمظؾؿالممضدرةماىفات الاجؿؿاسل،مظؽـمذظؽمؼؾؼكمعرػقغامبمدىمضدرةمتـػقذماظلداعجماظؿعاضدؼةمو
مو مغقسقة موتؼقؼؿ معؿابعة مو سؾك ماظعؿؾ، مو جدؼة ماظؿؼقؼؿ مظصعقبة ماىفاتم غظرا معـ اٌؿابعة

مإبظسدممضدرةماظؿـظقؿاتمسؾكماظؿـػقذمايلـمظشروطماظعؼقدماٌلدعة،متعؿدمػذهماظؿـظقؿاتم الإدارؼة،مو
تؾارمػذام عايمؽـم لزل.مواظقةمذاتماظطابعماٌقالإحؿػ أغشطؿفامسؾكماىقاغبمالادؿعراضقةمومترطقز
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تضؿقـفام تؼقؼؿمأغشطؿفمو تأرلره،مو إذامأحلـمادؿغلاظفمومظـشاطمعؤدلاتماظشؾاب،ملااظعؿؾمعؽؿّ
مبأػدافمتربقؼةمعلائؿة،متلفؿمفيمدسؿموترضقةمتطؾعاتماظشؾابماٌلؿؼؾؾة.مم

ذاؾولائوةذ وؿقارـةذبينذؿضاؿينذأفدافذالجمعواتذاؾوطنوةذ

غظرائفؿمسؾكم اٌلؿقىماظقرنيمومؿينمسؾكؽاغقةماظقضقفمسؾكمرؤىماٌؿـازعإتقصرمظـامػذهماٌؼارغةم
مطقػمبضددمطؾمعـفؿمأػداصف:م وماٌلؿقىماظقلائل،

مـمػؾمهددتمالأػدافمضؿـماًصقصقةماظقلائقةمباظـلؾةمظؾفؿعقاتماظقلائقة؟م
ؾفاماىؿعقاتماظقرـقةمأػداصفامفيمضقءمأػدافماىؿعقاتماظتيمؼؿؽقنمعـفامترطقدطرتمـمػؾم

 اظقرني؟
مػؾمػـاكمأوجفماظؿشابفمبقـفؿا؟م و ـم
ممبضددانمظـامػذهماٌؼارغة:يناىدوظينماظؿاظقمو

مالجدولذالأولم.1

مإبظم1973اظتيميمؿدمتارؼخماغشائفامعـممؼؿؽقنمعـمعـظقعةماىؿعقاتماظقلائقة،مظقلاؼةمإؼؾقزي،مو
مو2001 مبقـفا متـظقؿقة مرابطة مأؼة ملاتقجد مأغف مطؿا ماظؿـظقؿات . ماظمبين دـؿـاولممتياظقرـقة

 اٌؼارغةمعضاعينمأػداصفاماٌلطرةمفيمبرابذفا.ممباظدرادةمو

ذاؾندبةذاؾتكرارذالجمعواتذاؾولائوةذأفداف
 9773 22ماٌـادؾاتماظدؼـقةمواظقرـقةمواٌشارطةمفيماظؿظاػراتماٌكؿؾػة.مممحقاءإ

،مالإدعاجمواظلذضقةمالاجؿؿاسقةمظؾشؾابمسـمررؼؼمـماظؿؽقؼـ،ماظؿشغقؾ
مم.هلينمالمحقطمالاجؿؿاسل

18 7796 

 0788 02ماظطػؾ.مماظدصاعمسـمحؼققماٌرأةموم

 7796 18ماًارج.مماظلقاحةماظلذبقؼةموتؾادلاتماظشؾابمفيماظداخؾمو

 6763 15مالمحاصظةمسؾكمايرفماظؿؼؾقدؼةمبمامصفاماظؾؾاسموالأدواتماًاصةمباٌـطؼة.مم

 6763 15مقاطةمتؼؾقدؼة،مخاصةمباٌـطؼة.محمومررزم،اظـشاراتماظـلقؼةم:مخقارةم

مم.ترضقةماظـشاطماظػؾؽؾقريماًاصمباٌـطؼةم
مورضص،موسادات.ممإؼؼاعـممم

25 11706 

 10717 23ملإبداساتماٌكؿؾػةمظشؾابماٌـطؼة.ماترضقةمالهقاؼاتموم

ترضقةموتطقؼرماظـشاراتماظعؾؿقةمواظـؼاصقةمواظػـقةمواظلذصقفقةمظشؾابمم
ماٌـطؼة.م

49 21768 

موإصدارتـشقطمايرطةماىؿعقؼةماظطلابقةمواظشؾاغقة،مإجراءماظؾققثمم
ماظدرادقة.ممالأؼامموإضاعةاظقثائؼ،م

31 13771 

 3753 08مم.بغاؼةماظؾقؽةموالمحقطماظطؾقعلماًاصمباٌـطؼةم

 100 226ذالمجموعذ
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 الجدولذاؾثاـيم.2

ماظش موزارة مبراعجمتعاضدؼةماظرؼاضةملإ ؾابموؼؿؽقنمعـمبذؿقسةمعـماىؿعقاتماظتيمعقّظؿفا ناز
 م.1999م/ 1994خلالمدـقاتم

ذاؾندبةذاؾتكرارذدافـــالأفؿضمـونذ
 13.1    16  ماٌعاضين.مماظػؿاةمو اٌرأةمو اظشؾابمو اٌادؼةمظؾطػقظةمو اظدصاعمسـمايؼققماٌعـقؼةموم

 19.7  24  متطقؼرماظـشاراتماظعؾؿقةمواظػـقة،مواظلذصقفقةمظؾشؾاب.ممترضقةمو

الإدعاجمواظلذضقةمالاجؿؿاسقةمظؾشؾابمسـمررؼؼماظؿؽقؼـ،ماظؿشغقؾ،مهلينمالمحقطم
مالاجؿؿاسل.م

  34  27.9 

المحاصظةم اًلرؼةمو الأخلاضقةمسـمررؼؼمالأسؿالماظؿطقسقةمو شرسماظؼقؿمالاجؿؿاسقةمو
مسؾقفا.مم

  13  10.7 

 13.1  16  مؾاب.ماظؿفـقدماظقرنيمظؾش اظؿـظقؿمو اظؿأرلرمو اظؿقسقةمو

 5.7  07  مم.ايؿاؼةمعـمبزاررمالآصاتمالاجؿؿاسقة اظقضاؼةمو

 8.2  10  مم.اظلقاحقة بغاؼةمالأعاطـمالأثرؼةمو تؾادلاتماظشؾابمو اظلقاحةماظلذبقؼةمو

 1.6  02  مم.المحقطماظطؾقعل بغاؼةماظؾقؽةمو

 100  122  ذالمجموعذذ

مينأفمذالملاحظاتذالمدتخلصةذؿنذالجدوؾ
ترتقؾفامسؾكمضائؿةمالأػدافم أوّلماٌلاحظاتماظتيميمؽـمتلفقؾفامعـمغاحقةماظؿشابفمفيمالأػدافمو

مػل:مم
ترصقفماظشؾاب:مصّـػمػذامالهدفمظدىمماظػـقةموماظـؼاصقةمومتطقؼرمالأغشطةماظعؾؿقةمومترضقةمومـ1

م مالأوبظمبـلؾة مفيماٌرتؾة ملممؼرتبمفيمضا%م21.71اىؿعقاتماظقلائقة مبقـؿا مأػدافماىؿعقاتم. ئؿة
مبـلؾة ماظـاغقة، ماٌرتؾة مدقىمفي مو% 19.7ماظقرـقة مأنماىؿعقاتماظقلائقةمم. مظـا متظفر ماياظة ػذه

ماظعؿؾقة.ممتمارسمػذهمالأغشطةمبشؽؾمسؿؾلمععمعامتمؾقفمرشؾاتماظشؾابماظدرادقةمو
سقةمظؾشؾاب،ماظلذضقةمالاجؿؿامدعاجمولإوضعتماىؿعقاتماظقرـقةمفيماظصػمالأولملأػداصفا:مامـ2

مالاماظؿشغقؾ،مومسـمررؼؼماظؿؽقؼـمو ممؿؿاسلموجهلينمالمحقط مندم% 27.9ذظؽمبـلؾة مبقـؿا .
م.م%م7.96 فيماٌقضعماظلادسمبـلؾةماظؿـظقؿاتماظقلائقةملامترتؾفامإلا

رمبؾمؼؿطؾبماظعؿؾمؼدركمفيماٌدىماٌـظقملامإنماٌلاحظةماىدؼرةمباظذطرمػـامػلمأنمػذامالهدف
مو موزاٌقاماٌلؿؿر مؼؿطؾبماًلدة اظلفرمسؾكمماظلداعجماظضرورؼةموماظدراؼةمظقضعماًططمومؾة،مطؿا

تؤخذماٌلاحظاتماٌلؿكؾصةممو تؼقؼؿمطؾمعرحؾةمعـماٌراحؾماظتيمؼؿؿمإنازػا،موم.تطؾقؼفاماظػعؾل
مورىماظؿعدؼلاتماظضرورؼةمسؾكماظلداعجمسـدماظؾزوم.ممفيماٌرحؾةماٌؼؾؾة،مو

معـماظؼقاممبفذهمماظؾشرؼةمومقاتماٌادؼةموعؽاغقاتماىؿعإإنم اظػـقةمفيماظقضتماياضرملاتمؽـفا
ػلمتعؾؿمتمامماظعؾؿمأغفامترصعمػذامالهدفمطشعارممالخ.مو…ضؾطمعاظل اظعؿؾقةماٌعؼدة،معـمبرادؾةمو

مظقسمإلا.م
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مفيمعراتبمعؿؿاظقةمبذؿقسةمعـمالأػدافماظتيمبدصمامـ3 ماظتيمرتؾتماىؿعقاتماظقلائقة ٌـطؼة
دؾقطقاتمـمسقائدم رضصمو ؼؼاعموإترضقةماظـشاطماظػؽؾقريماًاصمباٌـطؼةمشطمفيمبرقطفاموػلمتـ

م مالهقاؼاتمو%م11.06بـلؾة مترضقة مظشؾابماٌـطؼة،م. م الإبداساتماٌكؿؾػة م%م10.17غلؾة حقاءمإ.
ةمسؾكم،مثؿمالمحاصظ%م9.73بـلؾةمم،اٌشارطةمفيماظؿظاػراتماٌكؿؾػةماظقرـقةموماٌـادؾاتماظدؼـقةمو

ؽةمق.مبغاؼةماظؾ% 6.63بـلؾةمم،الأدواتماًاصةمباٌـطؼةمايرفماظؿؼؾقدؼةمبمامصقفاماظؾؾاسمو
ممو مبـلؾة ماًاصمباٌـطؼة، ماظطؾقعل مو%م3.53المحقط مطقػموزّػتماًصقصقةمم. مغلاحظ ػؽذا

م ماظقاضع، مأرض مسؾك مباظؿطؾقؼ متلؿح ماظتي ممإبظاىغراصقة موإجاغب معراضؾؿفا تؼققؿفاممعؽاغقة
عـمبذؿقعمالأػدافمم%م40.92تمـؾمغلؾةمػذهمالأغشطةمذاتماًصقصقةماىغراصقةمغلؾةم وم.غقاعقدا

مالأخرىماظتيميمؽـمتطؾقؼمأشؾؾفامعقداغقامععمذؾابماٌـطؼة.م
ةمصقؿامبطصمصقاشةمالأػداف:مندمأنمقدؾؼمعلاحظؿفمسؾكماىؿعقاتماظقرـمعامإبظضاصةمبالإمـ4

ػقمعامؼعطلملهذهماظؿـظقؿاتمإعؽاغقةموضعمأيممساعة،موأػدافممأػداصفامعصاشةمفيمذؽؾمعراعلمو
مو مالاجؿؿاسقة مشرسماظؼقؿ معـؾ: مغشاط متعاضديملأي مظلدغاعج مالأالأمعشروع مررؼؼ مسـ سؿالمخلاضقة

ػذهمماظؿفـقدماظقرنيمظؾشؾاب،مالخ.موماظؿأرلرمومالمحاصظةمسؾقفا.مثؿماظؿقسقةموماًلرؼةموماظؿطقسقةمو
صإغفمعـمشلرماٌؿؽـمظؾففاتماٌابسةمأنمتؿؿؽـمعـمععرصةمم،تعاضديماظصقاشةمإذامعاموضعتمفيمبرغاعج

اظـؿائج،مأومتقضعفامسؾكمالأضؾمبعدمإنازماظـشاطمأوماظؿصرؼحمبإنازه،مفيمحصائؾماظؿؼارؼرماٌؼدعة،م
حؿكمالأػدافماظتيمتؾدوممصطلاحقة.موإٌضاعينمأومعػاػقؿمملرماٌؿؽـماظؼقاممبعؿؾقةمتؼققؿقةإذمعـمش

صإغفامشلرمبرددةمبشؽؾمم،الخ…ئقة:مطاظلقاحةماظشؾاغقة،مبغاؼةمالآثار،مبغاؼةماظؾقؽةطأػدافمإجرا
ظؿؼققؿم)إنموجدت(،متشابفمعامؼزؼدمفيمصعقبةمسؿؾقةمامؼلؿحمفيمغفاؼةماظعؼدمبإجراءمتؼققؿمعقضقسل.مو

ماظتيموعؾماظلداعجماٌؼدعةمظلإدؿػادةمعـماظؿؿقؼؾ،مسؾارةمسـمبرغاعجمواحد،معؽرر!م الأػداف

ذالاختلافذذلذاؾتقاطعذومجا

أبرزتمخصقصقؿفامسـمررؼؼمإحقاءماظلذاثماظـؼافيم رطزتماىؿعقاتماظقلائقةمسؾكماٌـطؼة،مو مـ1
مبعاداتمو و مو اظػنيماٌرتؾط مالمحؾل، مالمجؿؿع ماظلذاثم تؼاظقد مػذا مغؼؾ مإبظحرصماظشؾابمسؾك

ايرف،مطايقاطةم الأجقال،معـمخلالممماردةمبزؿؾػمالأغشطةماظتيمتلفؿمفيمتعؾقؿماٌفـمو
مادؿعؿالمطؾمذظؽمطقدقؾةمعـمودائؾماظؿـشقط.مم اظعصريمو اًقارةمفيمذؽؾفاماظؿؼؾقديمو اظطرزمو و

مـ2 ماٌؤدلاتمم مفي ماظشؾاب مبين مظلإتصال مطؿفال ماىؿعقؼة مظؾؿـظقؿات ماٌـطؼة تقزقػمذؾاب
مو ماىاععقة مو اظؿعؾقؿقة، مو اظـاغقؼة مو اظؿؽقؼـقة ماظؿلاضل مصرصة اربماظػؽريمعـمخلالماظؿؼ إسطائف

مالأؼامماظدرادقة.م عـؿقجماظقثائؼمو
مـ3 موم ماظؿقاصؾمايضاريمبينمالأجقال،معـمخلالماٌكزونمالأغطقظقجلمفيمأذؽاظفم ترضقة دسؿ

ماظتيمعـمبقـفاماظػؾؽؾقرماظؿارضل.م اٌكؿؾػةمو
ماظؾقؽةموممـ4 مالإػؿالم المحقطمطؿفالمظؾؿـشقطمو ابداذمبذالمبغاؼة اظؿقسقةمبمكارر
مالإتلافماظعؿدي.مم اظلاعؾالاةمو و
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ماظؿـظقؿاتم مػذه مرؤؼة متأذلرمالهدفمم،عقضقسقةمةاظشؾابمتعؿلدمرؤؼمإبظإن مترصعمدفؿ مإبظصؾؿ
عادؼةمبردودة،مبؾمرطزتمسؾكماظؼدراتماظػردؼةمعـم علؿقىملاميمؽـمهؼقؼف،مبإعؽاغقاتمبشرؼةمو

ارطةمفيماظـشاط،مظقسمبغرضمايصقلمالإبداساتماظتيمتقظدمداصعقةماٌش خلالمالإػؿؿاممبالهقاؼاتمو
ماظؿـظقؿاتمعـم مػذه متقصره مصقؿا مسـفا مظؾؿعؾلر موجدتمبذالا مداخؾقة مظرشؾة مبؾ ماٌادؼات، سؾك

مو موظ تأرلر ماظقرـقةتـظقؿ، ماظؿـظقؿات معع متشلذك متطؾبممؽـفا ماظتي مالاحؿػاظقة ماىقاغب في
مػذامطؿفالمظؼقاسمعردودؼةماظـشاطمظلفقظةمهؼقؼفا.مم ظذاتفا،مو
ماظؿـظقؿاتمم،ػؽذا و مػذه مغظرة مععممإبظتؾدو ماظعلاضة مربط مودائؾ معـ مودقؾة مأغف مسؾك اظؿـشقط

اظـؼافي،م مالاجؿؿاسلمولرجعؾفمؼشاركمعؾاذرةمفيمسؿؾقةماظؿغق تؼرؼبماظشؾابمعـمواضعف،مو المحقط،مو
قدمغظرتفمتقح اخؿقارمعامؼلائؿمظؾـاءمعلؿؼؾؾف،مو الإبداسقةمو تطقؼرمضدراتفماظػؽرؼةمو بإسؿالمصؽرهمو

ماٌشلذطة ماٌصلرؼة ماظؼضاؼا مالأغشطم.اواه مػذه مصـؿـ مؼعدممةظذظؽ، ماظؿـظقؿات، مػذه مبفا اظتيمتؼقم
مالهدفماٌـشقد.ممإبظبلقطامباظـظرم

تؿؿرطزماظؿـظقؿاتماىؿعقؼةماظقرـقةمفيماىزائرماظعاصؿة،مدقاءمعـمحقثماٌؼر،مأومعـمحقثممـ5
برقطماظعاصؿة،ملأنمالأسضاءممعؾمغشارفامبرصقرامفيػذاماظقضعمبص إضاعةمأسضاءمعؽؿبماىؿعقة،مو

يمؽـفؿمعؿابعةمػذهماظلداعجمفيمعقاضعمتؾعدمضؾقلامأومماظذؼـمؼشرصقنمسؾكمتطؾقؼماظلداعجماظؿعاضدؼةملا
مبعضماٌؿعارػينمععماظؿـظقؿمصلامهؼؼماٌرشقبمعـفا.ممإبظطـلرا،ملأغفامعؽؾػةمجدا.مظذظؽمتقطؾم
ذامإفيمبرقطماىزائرماظعاصؿة،مبصعؾماٌـاصلةمبقـفامطؾلرةمخاصةمإنمطـرةماظؿـظقؿاتماٌؿؿرطزةم
رصعمدؼػممإبظاىفاتماٌؿقظةمواحدة،مظذظؽمأػؿدتمػذهماظؿـظقؿات،م طاغتمالأػدافمعؿشابفة،مو
مساعة هقظتمػذهم ضطاساتماظدوظةماٌكؿؾػة،مو تدخؾمضؿـمأػدافمجفاتمو ومالأػداف،موجعؾفا

دارةمعقازؼة،مسؾكماسؿؾارمإمإبظنازمبعضمأجزاءماظـشاط،مإفيمملفؿاظؿـظقؿاتمعـمذرؼؽماجؿؿاسلمؼُ
مدارةماظتيمتؼدمماظؿؿقؼؾ.ملإامإبظأنمرؤداءمأشؾبمػذهماظؿـظقؿاتمؼـؿؿقنم

مو و ماظؿـظقؿاتماظقلائقة مػذه متشلذكمصقف ماظقرـقة عا م، ماظؿظاػراتماظتيملاإػق ممضاعة مإبظهؿاج
ماٌالمصؼط.مممإبظظؽـمهؿاجم اظؿدرؼب،مو اًلدةمو

ذأفمذالمشارقعذالمموؾةذؾفائدةذالجمعواتذاؾوطنوةذ

فيمذؽؾماظلداعجماظؿعاضدؼةم:م)أصـافمالأغشطةماظتيمصازتمباظؿؿقؼؾمسؾكمم1994/1999دـقاتم
ماٌلؿقىماٌرطزي(مم
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طذامسدمم إنمعامأذقعمسـمالادؿعؿالمشلرماظعؼلاغلمظؾؿالماظعاممعـمررفماظؿـظقؿاتماىؿعقؼة،مو
تعرضم تـاولماًطابماظلقادلمظؾظاػرة،مو امباظؿزاعاتماظعؼقدماٌلدعةمععماىفاتماٌؿقظة،موتؼقدػ

ؾقص،مععماظعؿؾماظؿفؿقدماٌؤضتمظؾدسؿ،مثؿماظؿؼمإبظودائؾمالإسلامماٌكؿؾػةمظؾؿقضقع،مأدىمباظدوظةم
تمذرورف.مطؾمذظؽمجعؾمبزؿؾػماىفا ؼأخذمبعينمالاسؿؾارمررقماظؿؿقؼؾمومسؾكمدـمضاغقنمجدؼد

م موتاٌابسة مبعضماظشلء، ماظؿـظقؿاتمظؿـػقذم ؿشدد معـ معـادؾا متراه معـ ماخؿقار محؼ مظـػلفا تعطل
معشارؼعمسؼقدماظلداعجماظقاضعةمفيمحدودماخؿصاصفا.م

حدمعامثؼاصقة.ممإبظ ذاتمصػةمادؿعراضقةمترصقفقة،مومعشارؼعماظلداعجماظػائزةمباظعؼقدمظؼدمطاغت و
برددةمظؼقاسمدرجةممسدمموجقدمععاؼلر تؼدؼرماظؿؽاظقػ،مو ،موػذامفيمرأؼـامؼعقدمظلفقظةمالإناز و

مو مالمحقط مسؾك مالأغشطة مػذه مو تأثلر معـفا. ماظتيمادؿػادت مالاجؿؿاسقة مػذهم اظػؽات مغلؾة تمـؾ
ادؿعؿؾتمعام .مطؿامؼلاحظمعـماىدولمأنمبعضماظؿـظقؿاتمحؾتمبرؾمالإدارةمو% 3677الأغشطةم

تشفقعمٌام ؤدلاتمذاتماظصػةمالإدارؼة،مفيمذؽؾمدسؿموحصؾتمسؾقفمعـمأعقالمفيموفقزمبعضماٌ
م.م% 775تؾؾغمغلؾؿفام تؼقممبف،مو

مو ماظتيميمؽـمععاؼـؿفا ماظؿفربة م إن مالاضطرارؼة مػلماظعقدة اظقاضعماٌاديماٌؿؿـؾمفيممإبظرصدػا
موالإ مو عؽاغقاتماٌاظقة مأنميمارسمسؿؾف ماظتيمتؿقحملأيمتـظقؿ مصايرطةم اظؾشرؼة مادؿؿراره، ؼضؿـ

علفؿم ذراطفامططرفمعؾادرموإثؼاصقة،ميمؽـمتػعقؾفامب اجؿؿاسقةمو غلاغقةموإاظشؾاغقةمطؿفؿقسةمضقؿم
مو مأصؽار ماظشؾابمعـ مسؾك مؼؼلذح مو صقؿا ماظقاضعم عقاضقعمبدصمعلؿؼؾؾف، مؼؽشػمسؾكمرؾقعة أن

ألامؼلؿقضرمطقدقؾةم اظؿؼصلماظعؾؿل،مو اظـؼافيمباظؾقثمو اظلقادلمو الاضؿصاديمو الاجؿؿاسلمو
مهفجمسـدماظضرورة،مظقؾاركمالأخطاء.م

ذاؾندبةذاؾتكرارذـوعذاؾنشاطذالممول
 11.7 14مم.تؽقؼـمعؤرريمالأغشطة

 36.7 44م.اظـشاراتماظلذصقفقة إضاعةماٌعارضماظـؼاصقةمو

 3.3 04م.اظؿقسقةمبمكاررمالآصاتمالاجؿؿاسقةم)ماٌكدراتم(

 05 06مالأسؿالماًلرؼة.م اظـشاراتماظؿطقسقةمو

 4.2 05ماًارج.م اظلقاحةماظشؾاغقةمفيماظداخؾمو اظؿؾادلات،مو

 3.3 04م.اظلذضقةمالاجؿؿاسقةمظؾشؾابم)تشغقؾ،متؽقؼـ( الإدعاجمو

 7.5 09مطةماظلذصقفقة.متمقؼلاتمظؿففقزمعؤدلاتمالأغش

 5.8 07مثائؼ(.م ذراءمو اظؿقثقؼم)مدسؿمبذلاتمو اظؾققثمو اظدراداتمو

 22.5 27مم.1994/1996تمقؼؾمدونمهدؼدماٌشارؼع.مم
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