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  **دراسعؿر 

مو مبـاء مػقؽؾةمالمجؿؿعماىزائريم تمقزتمسؿؾقة ،م2878شاؼةممإبظم(2851)معـذمالادؿؼلالإسادة
اظػاسؾممغػلفاماظؿكمطاغتمتعؿلدم،بزساعةماظدوظةظؾؿفؿؿعماظؿصقرماظشؿقظلم احؿؽارماظلؾطةمومـطؼبم
مالاجؿؿاسقة. الاضؿصادؼةموماتاظؿغقلرمجراءإاظقحقدمفيم للمواظرئق

م ماظدوظة، معؾؿسؿدت مهؼؼ مغاظؽل مومبظإػا، ماظؿفـقد معـ مأذؽال مالاجؿؿاسقين خؾؼ م،اظؿأرلر
مو ماىؿاػلرؼة مالاهاد طاٌـظؿات مضصد ماٌفـقة ماات مضرب مسـ ماظػؽاتم وٌراضؾة مبزؿؾػ تطقؼؼ

اٌؤدلاتلممرارالاخارجمأيمم،طمداخؾمتـظقؿاتمعلؿؼؾةخاصةمتؾؽماظتيمهاولمأنمتـش الاجؿؿاسقةمو
مالإؼدؼقظقجل. اظرلزلمو
طؾمعـماٌعلؽرممالإصلاحاتماظتيمسرصفا ععمسفدمالاغػؿاحمومبؿزاعـ ظؽـمفيمبداؼةماظؿلعقـاتمو و

ظقضعمالاضؿصاديمامتأزم الأظقؿةموم(2877)عاملأحداثمأطؿقبرمؾت وم.ـقببؾدانماىبعضم الاذلذاطلمو
اظـفجممػذهماظعقاعؾماظدوظةمسؾكمالاضؿـاعمبضرورةمتؾقينمطؾمأجلدتمالأعنيمفيماىزائر؛ واظلقادلم و

دونم بطرقمحرةمومػؿاتل تشاركمومطلإسطاءماظػرصةمٌكؿؾػمذرائحمالمجؿؿعم اظؿلؾطلموماريؽالاحؿ
م.حقاةماٌقارـينزروفم هلينمأوضاعمومعـمأجؾتشققدماظؾلادم تقةمفيمتلقلرموصاؼةمعؤدلا و

معؽّ مومـتمالإصلاحاتظؼد م اٌؤدلاتقة محدوثماغػفار معـ متارؼخم-اظلقادقة مفي مغقسف معـ صرؼد
م مضاغقنممباظؿقدؼد ظؾظاػرةماىؿعقؼةموم-اٌلؿؼؾةاىزائر اٌؿعؾؼمبشروطمم2880دؼلؿلدمم3بعدمصدور
مباظػعؾ،مسرفماظػضاءماىؿعقيمزفقرمسدد وماظلقادقة.مشلر تـظقؿماىؿعقاتماظلقادقةمو ومإغشاء
متاىؿعقاتماظعصرؼةماظتيماغؽؾمطذا وماًلرؼة زؼرمعـماىؿعقاتماظؿؼؾقدؼةمالاجؿؿاسقةموش ومػائؾ

مو اػؿؿاعاتفامبسقمضطاساتمجدؼدةمعـؾمحؼققمالإغلان،محؼققماٌرأة،ماظدصاعمسـم بذالاتمتدخؾفا
ملخ...إاٌػؼقدؼـم ضقاؼامالإرػابموحؼققم اٌفـقةمو،مايؼققمغقةاظؾغةمالأعازؼاظدصاعمسـماظؾقؽة،م

                                                                                                                        
 .27-12،مص.م1004جقانم-ؼؾأصرم17سددممإغلاغقات،عؼالمدؾؼمغشرهمفيمبذؾةم *

،م،موػران (CRASC)غـروبقظقجقامالاجؿؿاسقةموماظـؼاصقةالأبمرطزماظؾقثمفيم،مجاععةمومػران،مباحثمعشاركمسؾؿمالإجؿؿاعأدؿاذمم**

م،ماىزائر.22000
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تطقرػامسـممؾفاموؽصفؿمنمطمتشعـمخلالمفيماىزائرمماىؿعقؼةمؿعرفمسؾكمواضعماظظاػرةاظبساولم
مؿاظقة:الإجابةمسؾكماظؿلاؤلاتماظمررؼؼ
موم-2 مععـك مػق ماظؿؽاثرمعا مػذا مظؾفؿعقاتمعغزى مم؟الهائؾ مإأػق مسؾك مايرطاتمجابة أزعة

معـلا؟مالاجؿؿاسقةماظؿؼؾقدؼة
عؾّرمسـمتموم،فيماظـظامماظلقادل/الاجؿؿاسلموزمهقلاتمجذرؼةػؾمػذهماظظاػرةمتـؾئمصعلامبلدم-1
موقعضط محؼقؼقة مبزاظػةمة مومـؿطظمدؼـاعقؽقة ماظلابؼ ماظدوظة مالمجؿؿعمتلقلر مبدوظـة متمقز ماظذي

(Etatisation de la société)م؟وصقلماظدوظةماظلكقةمإبظمعرحؾةمالإذؾاعموم
متأثلراتفا،مووزغفاممغؿلاءلمسـما،نمطمػقؽؾؿفمعـمخلالمهؾقؾـامًصائصماىؿعقاتموم-2
مفيماظؼقىمالاجؿؿاسقة؟متأثلراتفامومعؽاغؿفاموم،فيمالمجؿؿعمعلؿقىموذرػامو

تطقؼرمملإرداءموماـظؿعُموماؿقّزعُموماعـادؾماإرارلدماظظاػرةماىؿعقؼةمفيماىزائرمػؾميمؽـمأنمغعؿم-3
ؽمأدادلمذرؼمومغلمصاسؾعدمبذؿؿعػلحمالمجالمظظفقرمؾفامؼُبمقجؼرارقةماظتيممماردةماظـؼاصةماظديم

مضروريمظؾلؾطاتماظعؿقعقة؟مو
مػل:موم1عؿؽاعؾةمدـؿـاولمباظؿػصقؾمثلاثةمبراورمأدادقةمومسؾكمػذهماظؿلاؤلات،مظلإجابة

مم.اًصائصماظرئقلقةمظؾفؿعقاتموماٌلاعح -2
م.علؤوظلماىؿعقاتمجقةملإراراتموظقققدقاٌؽقغاتماظلم-1
 م.اٌلؿؼؾؾلموضعفماياظلمومعقاتمظؾعؿؾماىؿعقيمواىؿمتمـلاتمعلؤوظلمعقضػموم-2
محدؼثماظعفدؼُ ماىزائر مفي ماىؿعقؼة مايرطة متارؼخ مررفممومعؿلد معـ مطؾلر لممبضضمباػؿؿام

ػامزاىزائرمغقجمبزؿؾػةمرؾعتمايرطةماىؿعقؼةمفيميمؽـمإبرازمثلاثمعراحؾمرئقلقةموموماظؾاحـين.
مصقؿامؼؾل:

مالدرحؾة اؾؽؾوـقاؾقةم.1
دؼنيم)طاظزواؼامعـلا(مفيممهماٌرحؾةمزفقرمسدةمبععقاتمتؼؾقدؼةمعـمغقعمطؿقغل،مإثنيموػذمصتسر

مسؾك ماظعشرؼـ ماظؼرن ماظؿقدؼد،مبداؼة مبذالموموجف مالأخلاضل،مماضؿصر مسؾكماظـشاط مسؿقعا تدخؾفا
ظقةمظرألزاظقةماظؽؾقغقاطـلرامعامسؿدتمامو،معـلام2م''اظؿقؼزة''ـمطماًلري،ماظؿعاوغلمذيماٌـػعةماظعاعة

مطمغػقذػا.بلمتردقخمتقاجدػامومتفؿقشمػذهماىؿعقاتمأومادؿعؿالهامخدعةمٌصايفامومابظ
،محضرؼةم(روبقةوجزائرؼة/أ)عـماىؿعقات:مبشؾقؼةمبزؿؾطةممجدؼدةمأذؽالتؾؿفامبعدمذاكم

ماغدعاجقةمو ماٌلؾؿة مبفقؼؿفا معطاظؾة مأػؾقة مجزائرؼة مبععقات مبعدػا مثؿ ظؾؿقاجدممععارضةمو،
مـؼاصقةمسؾكموجفماًصقص.ماظمرؼاضقةمواظغاضؾتمداخؾماىؿعقاتممغشطتموالادؿعؿاري،م

                                                                                                                        
 م1000ةمبععقةمبقلاؼةموػرانمدـم155ػذهمالمحاورماظـلاثةماٌعروضةمفيمػذهماظقرضةمػلمغؿائجمظدرادةمعقداغقةمضؿـامبفامحقلمم1

 .1002 و
،متشققدمحػرمالآبارم،عـادؾاتمايصاد،مايرثفيممطؾمرجالماظؼرؼةمأوماظدذرةمأوماظعروشم"اظؿقؼزة"مسؿؾمبعاسلمتطقسلمؼؼقممبفم2

 إلخ....ماٌـشؽاتماًاصةم)اٌـازلماظػردؼة(مأوماظعاعةم)اٌلاجد(
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مػمو مععظؿ مهقظت ماجؿؿاسقة محرطة مإبظ ماىؿعقات ممتدطرذه مباظـضالملاظجفقدػا ظؿزام
مو مأصؾقتمم،الإؼدؼقظقجلماظلقادل مإذ معُتدربصقا ماظقرنيمعـمعصدرا ماظؿقرر محرطة مظؿؿقؼؾ عؿلدا

ماظـؼاباتماىزائرؼة.مؿؾػمالأحزابموأررمدقادقةمداخؾمبزمعـاضؾينمسلؽرؼينمو

م1191إلى غاقة  ؿرحؾة ؿا بعد الادمؼلال .2

ٌكؿؾػماٌؤدلاتممااحؿؽارػماظدوظةمومرحؾةمبعؿؾقةمدوظـةمالمجؿؿع،مأيمدقطرةػذهماٌملؿتتا
ضاغقغلممتأعقؿفامبقادطةمخؾؼمجفازمتشرؼعلمومومصضاءاتماظؿـشؽةمالاجؿؿاسقةمالاضؿصادؼةمومالهقاطؾمو

مخارجمالإرارمنمتـشطأمترؼدطاغتمشلرماظرلزقةماظتيمطؾمالمحاولاتماظؿـظقؿقةممعـعيماؼزتممضفريمو
اظذيمؼقضحمم2862بعدمصدورمضاغقنمصلداؼرمم3ػذامالإجراءمغفائقاردّؿمتَمو.مؾقزبماظقاحدظاٌؤدلاتلم

قةمعـمقاصؼةماظرلزاٌمعـماىؿعقاتماٌقازؼةمسـمررؼؼمصرضمالاسؿؿادماٌزدوجمومعقضػماظـظامماظلقادل
ماظداخؾقةملأيمبععقةمتـقيمأنموررفماظقاظلم موموزؼر حزبمجؾفةم تـشطمخارجمعؤدلاتماظدوظة
ماظؿقرؼرماظقرني.

ممو موعـ مالاحؿؽارؼة مالإجراءات مػذه ممغؿائج ماظؼرار مدؾطة ايقاةممإضعافمومارصؼإعرطزؼة
بينماظدوظةماظػفقةممدعظؽمابظمتقذادىممطاىؿعقاتمةدقطمعؤدلاتمومقاطؾموػمبروزعـعمماىؿعقؼةمو

اظػتنممالاحؿفاجاتماظػقضقؼةموتزاؼدمماظلكطمالاجؿؿاسلمومظؽمتصاسدذحدثمأموم.المجؿؿعمو
ماظـؼاصةمو منمق مموماظديمقضرارقةمتعطقؾ مايرطةاٌشارطة ممفي مهقّظتمواىؿعقؼة. ٌُمضد ـظؿاتما

ة.الاعؿقازاتماٌكؿؾػمظؾقصقلمسؾكماظلذضقةمالاجؿؿاسقةمومزةممقّإبظمودائؾمَماىؿاػلرؼة

مغير ؿؽمؿل( ػضاء جمعوي غير ـاضج و )نحومإلى اؾقوم 1111 ناؾنة ؿنالدرحؾة اؾم.3
مو ماظؿؼؾقدؼة ماىؿعقات معـ موصلر مسدد مزفقر ماٌرحؾة مبينم ذفدتمػذه م)عا إبظمم2880اظعصرؼة

م2884 مفي ماٌؤرخ ماىؿعقات مضاغقن مبمقجب مم3( ماظشروطمم،2880دؼلؿلد مأشؾؾقة مأظغك اظذي
مسؾكمرأدفامالاسؿؿادماٌزدوج.موم،اظلابؼةماظؿؿققزؼة اظؿعفقزؼةمو

مدؾؾينمرئقلقين:مإبظمػذامالاغػفارماىؿعقيمحلبمرأؼـاممرجاعإيمؽـم و
رؾبمايؼققممظؾؿقررمالاجؿؿاسلموماظؼقيملدمسـماظطؾبمالهائؾمواظذيمؼعّ ومدؾبمدقادل:م-أ

ظؽؾمعامؼصدرمةمؼععادمامأغؿجمردودمأصعالمطـلرامعامطاغتممم،اٌكؿؾػةمغؿقفةمتراطؿماظؽؾتمالاجؿؿاسل
.مػذهماظػؽاتماظقدطكمايدؼـةماظعفدمعـمررفمخاصةم،صقفامالمجؿؿعمثؼةمتاغعدعماظتيمعـماظدوظة
وماظلذاجعم،مظؾػضاءاتماظديمؼرارقةاظعفزماظقادعمطؿعددةمالأبعادماٌلأزعاتمباتأثرتمطـلراممالأخلرة،
دلاعقؼةمتماٌؿطرصةمعـمبقـفامالإجقاظقؼدؼقػـامصلحمالمجالمظلدوزمالإموماظدىمساغتمعـفمالاجؿؿاسل
م.فيماىزائر

                                                                                                                        
بينممثمفيماىزائرمواٌقروماٌعؿقلمبفموم2802قلداظلماظػرغللمتـاضضامبينماظؿطؾقؼماظشؽؾلمظؾؼاغقنماظؾمسرصتمػذهماظػلذةمشؿقضاموم3

 م.ؼاغقغلمظؾفؿعقاتماًارجةمسـمػقاطؾمايزباظماٌـعماظػعؾلمشلر
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ربعتمباظلذاجعماظػفائلمتُاظتيمموم،كقةاظذيمتزاعـمععمأزعةماظدوظةماظلّمدؾبماضؿصادي:م-ب
مالهقؽؾقةموملاتماظرئقلقةصقحمالاخؿلاحؿكمتُمالاجؿؿاسقةمتدسقؿمأػؿماظؼطاساتمالاضؿصادؼةمومفيظؾدوظةم
ؿكرجمطتطؾقؼمدقادةماظؿصققحمالهقؽؾلممومإتؾاعمضصدم)ٌلاظعاظؾـؽما(ظلمواظداظـؼدمصـدوقممعـمبإؼعاز
مفامبعد.عاظتيملممتظفرمعؤذراتمتراجملأزعةاعـم

.I نمط تشؽل الجؿعقات وخصائصفا اؾرئقسقة 

متؿعؾؼمبإبصادم مأنمغشلرمإبظمصعقبةمعـففقة مغؿطرقمإبظمعقضقعمتصـقػماىؿعقاتملامبد سـدعا
ممعؼاؼقسمعقضقسقةمو معـمثمةمادؿكراجمرؾقعةمتشؽؾماىؿعقاتمومرفمسؾكاظؿععـمإجرائقةمتمؽــا

مومصـقػتمإسدادموماظـؿاذجمبعض ماىؿعقي موماظػضاء مايؼقؼل متطقرهموضعف مم،آصاق ٌعاؼـةماإن
مو مبعضماٌلاعحمومـاػاقؼادؿاظتيمماٌلاحظاتمالهاعةماٌقداغقة مسؾكمتؼدؼؿ عاماظـؿاذجماظتيممداسدتـا

مزاظتمفيمرقرماظؿؽقؼـموػل:
م،اظقاضعقةماظـشطاتماظػعؾقةمومواضقةمبينمالأػدافماٌعؾـةمظؾؽـلرمعـماىؿعقاتموػـاكمصقارقمم-

مهؼقؼمأػدافمبزؿؾػةمفيماظقضتبراوظةمموم،بعددمطؾلرمعـماظـشاراتبظماظؼقاممإاظشلءماظذيمؼدصعفام
ػذامرؾعامموم.عفؿوعامػقمبينمعامػقمأػؿمطذظؽمدونمأنمتػرقمموم،بشرؼةمدونمإعؽاغقاتمعادؼةمومفغػل
بينمتضاربمالأػدافممتعددموموم،ضؾةموربةمإراراتماىؿعقاتمضعػمومؾكسم-حاضؾموبشؽ-مؼدل

مظؾفؿعقة.مؼاسدةمالاجؿؿاسقةاظرشؾاتمموم،علؤوظلماىؿعقاتماظرلزقة
ماٌعؾـموجقدم- ماٌطؾبيمشلر مالاحؿفاجل ماظطابع ماظتيمتعؿؾمهتممبعضماىؿعقاتمذات أو

ماظعؿقعق ماظلؾطات مأو ماظلقادقة مالأحزاب ممبععقاتم.ةوصاؼة مأػداصفا مسـ متدربصقا الأصؾقةمتؾؿعد
ترتقبممتصـقػمومعـمؼصعبمعاماػذملذضقةمالاجؿؿاسقةمظؾعضمعلؤوظقفاموظؾأداةممظؿؿققلمإبظمعرطزمو
مػذهماىؿعقات.

ٌُماىؿعقاتمؼؿؿـؾمفيمدقطرةظؾفؿعقاتمماظـؿقذجماظؾارزصإنمم،سؾكماظعؿقممو ؿؾمؽّذاتماظدورما
ػلماظؼطاساتمالاجؿؿاسقةممألاموم،مالمجالاتماظتيمبدؾتمسـفاماظدوظةظؾلؾطاتماظعؿقعقةمفيماٌدسؿمو

مطؿامؼقضقفماىدولماظؿاظل:م،اظرؼاضقةمباظدرجةمالأوبظماظـؼاصقةمو
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 جدول قوضح توزقع الجؿعقات حسب طلقعمفا

 طلقعة وـوع الجؿعقة اؾمؽرار اؾـسلة الدكوقة

 اىؿعقاتمالاجؿؿاسقة 222 % 32161

 اظـؼاصقةمتاىؿعقا 56 % 14127
 اظرؼاضقةاىؿعقاتم 25 % 22142

 اٌفـقةماىؿعقات 28 % 61230
 بععقاتمأوظقاءماظؿلاعقذم 23 41150%

 ىانمالأحقاء 60 % 1152
 ماظدؼـقةاىؿعقاتم 60 % 1152

 اظطلابقةاىؿعقاتم 40 % 2176
200% 

4
 المجؿقعم 155 

ظػةمعـمأالمجؿقسةماظؽلدىماٌؿم:ؾفؿعقاتظميننمقذجانمشلرمعؿؽاصؽسلاهمأعـماىدولممجؾقامؼؿؾين
إنمم.اىؿعقاتمعـمبذؿؾم %70اظتيمتمـؾمأطـرمعـم واظرؼاضقةم اظـؼاصقةموم،اىؿعقاتمالاجؿؿاسقة

ماىؿعقاتمععظؿ متشؽؾمػذه ماظدوظملا مسؾك متزابغفا وم،ةخطرا مصعؾفاملا مباظعؽسمم،فيمبذال بؾ
ؿؽقنمؼمصإغفم،( %10أعاماظؼلؿماظؾاضلم)م،اساتاظػراغماظذيمترطؿفمفيمػذهماظؼطمٌؾءماظدوظةملكرػاتُ
اظلؾطاتمموأاظتيملامتشؽؾمأيمإزساجمظؾدوظةم ايؼققم"اًفقظة"موبؾعضممةاىؿعقاتماٌطاظؾمـع

مأم،اظعؿقعقة موعادام معؾعـرة أوممبرؾقةمأنمترضكمإبظمبذؿقسةمفالاميمؽـمشلرمعـظؿة، عؿػؽؽةمو غفا
م.ورـقةمضاشطة

أطـرمم،سضقام34وم10 أسضائفامعامبينمدؼلذاوحمسدماظتيومملرفؿماظصغاىؿعقاتمذاتمايمـؾتم
أسضائفامعامبينممتشؽؾماىؿعقاتماظتيمؼلذاوحمسددبقـؿامم،عـمبذؿؾماىؿعقاتماٌدرودةم%م40عـم
م5.(عـمايفؿماٌؿقدطمعقاتبعاظعقـةمغػلفام)عـمم%م24مسضقا،م100موم34

مغ ماىؿعقات مػذه موػشاذة مضعػ معـ مؼزؼد ماظقدعا ماىؿعقات مورة مفيمرـقة مجؾفا تمرطز
ماىؿع وم،اظعاصؿة مطـرة مالأػؾقة مقات مصضاءمممم،اٌؿؼاسلةوم،عروصةاٌشلر مبؿؽقؼـ مؼـؾئ ملا ا

معؿؿادؽ. بععقيمصاسؾمو
مترصض لمجؿؿعموامسـمتبدؾماظتيمإلامغؿقفةمظرصضماظدوظةعامػلممىؿعقؼةإنمأزعةماٌشارطةما
ذراطفؿمفيمبذؿؾماٌشارؼعمالإنمائقةمإ وةماظؿعاعؾمععمبزؿؾػماظشرائحمالاجؿؿاسقمالاسلذافمبضرورة

                                                                                                                        
م8818)مبؾمأضؾمعـفام%200عـلؼماظعدد:مإنمبععماظـلبماٌؽقؼةماىزئقةملامؼعطلمغؿقفةمم4 عـمأجؾمايصقلمسؾكماظـلؾةم و(.

ؼـطؾؼمسؾكممالإجراءمػذامظؾـلبماٌؽقؼةماىزئقةماظشلءماظذيمؼـؼؾماظـؿقفة.مأرضاممأومأطـرمبعدماظػاصؾةاظؽاعؾةملامبدمعـمإضاصةمأربعةم
مطؾماىداولماٌقجقدةمفيماٌؼال.ممم

 أنأنمععاؼـؿـاماٌقداغقةمأزفرتمظـام ؼغاظقنمفيمإسطاءمسددماٌـكررينمو بظمأنماظؽـلرمعـمأسضاءماٌؽؿبمؼضكؿقنموإودرمالإذارةمػـامم5
ملذددماٌـؿظؿمسؾكماىؿعقاتمؼؼؿصرمسؾكمبعضمأسضاءماٌؽؿبمصؼط.اظ
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تضاربفامععم وم،بروزماٌصالحماظػردؼةمٌلؤوظلماىؿعقاتعـمجفةمأخرى،م ةموفعـمج.مػذامالمحؾقة
مأػداصفا.
ممضد و مأزفرت مم6ورـقةدرادة ماىؿعقؼة ماٌشارطة مأحقل مفي ماٌشارطةمم1006نزغاػا مغلؾة أن

م مفيماىزائر مم،صؼطم% 34بؾغتاىؿعقؼة مسؾكمملذاوحت وم،فيماٌغربم%م22متصؾوبقـؿا فيمصرغلا
%م31مو م% 27عامبينممدؾقؾماٌؼارغة

م.بععقةمجدؼدةم701000دـقؼاممصقفامتـشأمحقثم،7م
مصإغـامغلؿكؾصمعامؼؾل:مسـدماظعقدةمإبظماظػلذاتماظزعـقةمظـشقءماىؿعقاتمفيماىزائر،

عؼارغةمباظػلذةمعامم2884ؼةمإبظمشام2880دؼلؿلدمم3زفقرمأشؾؾقةماىؿعقاتمصقرمصدورمضاغقنمم-
امعـماىؿعقاتمفؾجم،الإبعاظلماظعددمعـم%م27متؿعدمغلؾؿفامأنمػذهمالأخلرةملممإذ،م2880ضؾؾم

ٌُبععقاتمخاصةمم،الاجؿؿاسلاىؿعقاتمذاتماظطابعم أوظقاءماظؿلاعقذموم،مبععقاتاظرؼاضقة مضين.عقّا
رشؿمم،عؽـػ كمتصاسديموعـقـموصؼم2880الأشؾؾقةماظعظؿكمعـماىؿعقاتمبعدمدـةممقءشغم-

ػـاكمتراجعمتدربصلمعؾؿقسمظعددمطؾلرمظؽـم ومعـفاماىزائر.متاظقضعقةمالأعـقةماظصعؾةماظتيمساغ
ماٌقتماظؾطلء وم،2884عـماىؿعقاتمبعدمدـةم معؾاذرةقئأومصقرمغشمفاظؼلؿمععؿلدمعـمطذا امعم،فا
م مضعػ مسؾك مواظؼدل ماىؿاسقبماًاصةمؿؼاظقداظ ـؼاصة ماظؿـظقؿات موأذؽال مالاظؿزامم ة رطقد

مسؼقدمعـمالأؼدؼقظقجقاماظشعؾقؼة.بعدمثلاثةممفيمالمجؿؿعمقينالاجؿؿاس اٌدغلمو اظلقادلمو

 نمط ادمقطان الجؿعقات ؾموزقع الجغرافي وا
ماىؿعقؼة ماظظاػرة محضرؼةمفيماىزائرمتعد مإذزاػرة مأم، معا ماظعؿراغلمطـلرا ماظؿطقر سـفممرنان

رماظعؿراغلمإنماظؿقضُمشلرماظرلزقةمظػضاءاتماظؿـشؽةمالاجؿؿاسقة.ؼةمضاؤلماظؿدربصلمظلأررماظؿؼؾقداظؿ
متؾع و محراكمفعا ماىمعـ مالمجال موعؽـػمفي ماظروابطم وم،جؿؿاسلالا ومفنياٌ غرافي متػؽؽ طذا

ؿقدعماظػفائلمظؾػؽاتماظقدطكموتزاؼدمحاجقاتفاموطـرةمالآصاتماظ بروزماظـزسةماظػردؼةمو الاجؿؿاسقةمو
مجؾماىؿعقاتمفيماٌدن،مىأدّم؛سقةواٌشاطؾمالاجؿؿا مأنمػـاكمتقزؼعا ومإبظمتمرطز مجغراصقامؼؾدو

م،الاجؿؿاسقةمفيمعرطزماٌدؼـةواظصققةمم،إذمغلاحظمترطزماىؿعقاتماظـؼاصقةم،ععقـاملأغقاعماىؿعقات
ماظؼرىمالمجاورةملها.ماٌدؼـةمومنمالأحقاءمبحقاذلبقـؿامتـؿشرموبدرجةمأضؾماىؿعقاتماظرؼاضقةموىا

مالحقاة اؾداخؾقة ؾؾهؿعقات اؾـشاط و

8تعقشمأشؾؾقةماىؿعقاتمفيماظلـقاتمالأخلرة
مذؾمغشارفام،معامأدىمإبظاظػؿقر غقسامعـماظلدودةمو 

تصارعمعـمأجؾم اظعددماظؼؾقؾمعـماىؿعقاتماظتيمتشذمسـماظؼاسدةمومنإمأومسدمماغؿظاعفمسؾكماظعؿقم،
مشؽلاتمرئقلقةمػل:عمءمتعاغلمعـمثلاثاظؾؼا
مؿعتم- مؾؼ موالأوبظ مو باىاغبماظؼاغقغل ماظذيمؼردؿ ماظعلاضاتماظقاجبم اظؿشرؼعل مرؾقعة ؼقضح

سلاضاتممااظغؿقضماظؼاغقغلمأصرز صاظػراغموماىؿعقات، بينماظلؾطاتماظعؿقعقةمومتطقؼرػا تأدقلفامو

                                                                                                                        
 ENAG1 مدارماظـشر،مايققؼةماىؿعقؼةمفيماىزائرمواٌشارطةم،م(2007) .ؿرسم،دراساغظرمم 6
معـماىؿعقاتمالمحؾقةماخؿػتمتماعامفيماظقلاؼة.م% 60صرحمظـامعلؤوظقنمفيماظقلاؼةمأنمأطـرمعـم 7
1004أيمعامضؾؾ8
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مو مو ايذر براوظةممطؾمأصشؾتمبعضماىؿعقاتمفيمصراساتمدقادقؼةمإدخال الاتفاعاتماٌؿؾادظة
اظعؿؾمم،باظؿاظلموم.بينماظطرصيناظشػافمماظـزؼفموماٌلاػؿةماىادةمواظعؿؾماظشراطةموسلاضاتممؿـؿقةظ

م.ؿزاؼدةمظؾػؽاتمالاجؿؿاسقةاٌشاطؾماٌمحؾمسؾك
موتمسمموم- ماظؿـظقؿل ماىاغب مماظـاغقة مواظصـ مظؾفؿعقات ماظديمؼرارل ضعػماٌفاراتممؿلقلر
ماغعدامماٌؽؿقبةمومسدممرصعماظؿؼارؼرمجؿؿاساتموالامةضؾموسلاممالإمشقاب،ماظشلءماظذيمأدىمإبظماٌفـقة

طؾمذظؽمأبطؾمم؛اظؾقثمسـمعصادرماظؿؿقؼؾمواضقةمظدصعماىؿعقةمبسقمصرضموجقدػامومادلذاتقفقة
م.اعـمأجؾفماىؿعقاتممتأدلتتياظملأػدافاملداعجمواظهؼقؼم
اٌاظقةممٌادؼةموأشؾبماىؿعقاتماظـشقطةمعـمضؾةمالإعؽاغقاتمامةععاغامفيالأخلرةمتؿؿـؾمموم-
ملأجؾمؾضغقراتماٌكؿؾػةطذامظمومػقاءماٌلؤوظينمالمحؾقينكضعماىؿعقاتملأؼُعامم،اٌؼراتماظدائؿةمو

تؾقفامم% 23باىقاغبماٌادؼةمؿـؾماٌشاطؾماٌؿعؾؼةمصعؾكمدؾقؾماٌـالمتُم،إدخالهامفيماظؾعؾةماظلقادقة
 حلبمتصربضاتمعلؤوظلماىؿعقات.م%م25مـواٌشاطؾماظؾلروضرارقةمبم%م20 ـاتمبعشؽؾةماٌؼرّ

 الدساعدات الداؾقة براؿج الأـشطة الجؿعوقة و
ماظؿؿقؼؾمومغقسقةموطـاصةماظـشاراتماٌلدبذةمومظـاتدُ معصادر تماظتيمهصؾمسؾقفاماٌلاسدامطذا

مسلتدّموأمفيمػذاماظلقاق،متؤطدموم.ادؿؼلاظقؿفادرجةمماىؿعقاتمسؾكمغقسقةموعلؿقىمدؼـاعقؽقؿفامو
تلذاوحمغلبمإنازػامإذمم،ادـقؼعؽـػةمبلدبذةمغشاراتممفاعقاعـماىؿعقاتمضم(% 80)لرةمغلؾةمطؾ
مصاسؾشلرممذاتمتأثلرمضعقػمومظؽـمجؾمػذهماظـشاراتمشلرمعـؿظؿةموموم،%م64موم %40عامبينم

ممالاجؿؿاسل.مسؾكمعلؿقىماظؿغقلر
ٌُعؾَرمسـفامػلمإجابةمسـمادؿػلارمحقل الأدؾابماظتيممسـموم،شقابمعشارؼعمػادصةمػذهماظـلبما

ٌُه ماظـشاراتما مقلمدونمإناز معـماٌلدبذة. متعؽسمجاغؾا اٌلدراتماظتيممفيمؿضكقؿاظمومغالاةطؿا
ماظلؾطةمالمحؾقة.موظةموقممسؾكماظدّاظؾّمرجاعلإمؾؿـطؼمالاتؽاظلموبدضعمظعامطـلرام

م:ؿامؼؾلالأدؾابمايؼقؼقةمظؿػشلمصؿقرمورطقدماظـشاراتماىؿعقؼةمأدادامصقمتؿؾكص
م.اىؿعقاتمعلؤوظلمبيندقءماظؿػاػؿماظؼائؿمم-
ماظديمؼرارقة.ماظـؼاصةمومايؽؿماظراذدمشقابماٌشارطةماىؿاسقةمومضعػماظؿـظقؿمالمحؽؿموم-
ماٌقاردماٌاظقة.مأخلرامضؾةمالإعؽاغقاتموموم-
مصقؿاأ مومعا ماٌاظقة ممبطصماٌلاسدات مأن مند معـم%م57عصادرػا، مادؿػادت ماىؿعقات معـ

مصادرةمعلاسدات مأشؾؾفا مومعاظقة م)اظقلاؼة ماظعؿقعقة ماظلؾطات مم،اظؾؾدؼة(معـ مأن ماىؿعقاتشلر
م.اٌلاسداتماٌاظقةمالابعاظقةػذهمعـمم%م70سؾكممذتلؿققماظرؼاضقة

ػذهماظعؿؾقةمتؿؿممنإصمةمتقزؼعمػذهماٌلاسداتماٌاظقة،ررؼؼفيمزماظلؾطاتماظعؿقعقةمقّصإضاصةمإبظمه
اظتيممتؾؽمعـفامتلؿػقدـؿامبقمطةقاىؿعقاتماظـشمضؾؿامتلؿػقدمعـفاموم،زروفمشاعضةمفيفيمبذؿؾفام

تعؾؽةممعـمأجؾؽاصؽفامعباٌؼابؾممؼؿؿمإذم،باظدرجةمالأوبظايؽقعلمتـشطمهتمظقاءمأحزابمالائؿلافم
م.بمـاصلفؿاظؿشفلرمماظدساؼةمٌلؤوظقفامومومأسضائفامخلالمايؿلاتمالاغؿكابقة
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ؼعطؾمتشؽؾمصضاءممعصداضقةمػذهماىؿعقاتمومؿؼلاظقةموعـماددرجةمطؾلرةمبمػذاماظؿصرفبضدم
تؤدلفامماظعلاضاتماٌؿؾادظةماظتيمبصبمأنمخاصةمسـدعامغؿعرفمسؾكمذؾؽةم،ضقيمبععقيمحققيمو

مو مطلمتـؿلمروحلتـماىؿعقاتمظؿقحدمجفقدػا مبقـفا.ماظؿعاونمومؼمغشاراتفا ػـامموماظؿؽاعؾمصقؿا
مت ماظشؾؽة مػذه مأن موغلاحظ معـعدعة متؽقن موؿقدودؼؿصػمبمتمؽاد مجغراصقا شلرمملػمومضطاسقامفا

م.اظقلاؼةملامتؿفاوزمحدودم،مولامتؿعدىمبعضماظؿؾادلاتمأومالاتصالاتماظظرصقةمومعـؿظؿة

مؾوجقا الجؿعقاتولقنموذج وت

سلاضاتفامطذاممفيمهؼقؼمأػداصفاموماىؿعقاتماٌكؿؾػةماظتيمتؿؾعفامالادلذاتقفقاتمظؼدمأدّت
مامو معع مفيمزتعاعؾفا ماظؼقىماظؼائؿةظدوظة معقازؼـ ممومؾ مإصرازمإعام،صقفاطؾمررفمعؽاغة سلاضةممإبظ

عطؾؾقةماحؿفاجقةمدونماظلعلممسلاضةمتـاحرؼةمومإصرازمإبظمإعامظؾدوظةمومؿفاعؾاؼعموماىؿعقاتمخضقع
إنازمعشارؼعممحقلمتـػقذموؤدسمتُسلاضةمذراطةمإبصابقةممإعامإبظمإصرازموأوراءمتغقلرماظـظامماظلقادلم

م.ؾماٌقارـينعشاطمحؾو
ماضلذاحمثلاثةمنماذجمبععقؼةمفيمرقرماظؿشؽؾمأػؿفا:ماغطلاضامممامدؾؼميمؽـمو
م،اظعؿقعقةماضعةملأواعرماظلؾطةماٌرطزؼةمواًملاغدةمواٌنمقذجمعـماىؿعقاتم)وػلمالأشؾؾقة(مم-
ماٌـظؿاتماىؿاػرؼةمو معـمبؼاؼا م،ؼدةتأضؾؿتمععمالأوضاعماىدماظتيمالاهاداتماٌفـقةمومععظؿفا

عـؾمبععقاتمعلاغدةمؾؼمبععقاتمجدؼدةمورـقةمبخأومغػلفامدقاءمبالادؿؿرارمفيمالهقاطؾماظلابؼةم
مو ماىؿعقاتمالاجؿؿاسقة مأو ممظلدغاعجمرئقسماىؿفقرؼة ماظؿقدؼد مسؾكموجف مطاظزواؼا اظتيممواظدؼـقة

م.تؾؼكمدسؿامعـمررفماظلؾطة
مةتؾؽماىؿعقاتمالاحؿفاجقؼصدمبفمغمواظـؿقذجماظلابؼممامسـؼسددمؼؼؾّموم:اظـؿقذجماظـاغلم-
مغقسان:ملػمذاتمايلادقةماظلقادقةمومطؾؾقةمواٌمو

مالأول مممماماظـقع مسـؼؿؽقن ماظدصاع مبععقات معـؾمعـ مومايؼقق مالإغلان مومحؼقق اظؾغةمماٌرأة
م...اظؾقؽةموماظعربقةمومالأعازؼغقة
م9حزابمدقادقةمعـؾمبغساىؿعقاتماظدؼـقةمالإدلاعقةماٌرتؾطةمبأماظـقعماظـاغلمؼؿؿـؾمفيمو
ٌُمو مالخ…(الإغؼاذمحزبمجؾفة)ـقؾمعـاضؾلمايزبما

مموم- مضد موماظـاظثماظـقعبدأ متدربصقا معؽاتبماىؿعقاتماظتيمتُمؿؿـؾمفيؼمفيماظظفقر مطـلرا شؾف
ماماظتيمتؿعاعؾمععماٌـظؿاتماظدراداتمو مالأوربلمأو معـؾمالاهاد مالمحؾقةمظدوظقة بععقاتماظؿـؿقة
اظتيمتؼقممبؿؿقؼؾماظؽـلرمعـممومففرظقةماىزائرؼةماظؼارـةمفيماٌااىمـظقؿاتماظدوظقةمواظتيمتمقلهاماظؿ

م.اظؼطاعماًاصفيمومطذاممعـماظؾلادماٌشارؼعمالإنمائقةمفيمعـارؼمبزؿؾػة

                                                                                                                        
محرطةمبذؿؿعماظلؾؿمبغس:م9
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 نحو إعادة اؾمؿوضع الاجمؿاعي)مقوؾوجي لدسؤوؾي الجؿعقاتوداؾترؽقب اؾس
 (الدػؼود ادمعادة الدوؼع الاجمؿاعي و

موعتُ مالاجؿؿاسقة مظؾؿـشؽة مععانمؿلدماىؿعقاتمبذالاتمممقزة مإظقفا مالاغضؿام مخؾػقاتمومؼأخذ
مأرجحمدواصعمأسضاءماىؿعقاتمعامبينضدمتؿمضـاساتمطؾمصرد.مومعصالحمومأػدافمومبزؿؾػةمحلب
ماظشك ماعؿقازاتاٌصالح مسؾك مطايصقل ماظضقؼة مم،صقة مأو ماجؿؿاسقة مترضقة مأو مالاغدعاجلزعة
مواٌفني/الاجؿؿ مبأسؿالماظؿطقعماسل ماظؼقام مأو مالآخرؼـ ماظعاعة.مبذاغقةمٌلاسدة ضدممومذاتماٌـػعة

لقةمظؿقاجدػؿماىؿعقاتمؼصرحقنمبأنماظدواصعماظرئقمعـمعلؤوظلم %70أوضقتمغؿائجماظدرادةمأنم
م.اظعاعةماٌـػعةماًاصةمومومالاجؿؿاسلمالاغدعاجماٌفنيموماىؿعقاتمترعلمإبظمفي

مالامإن ماظػؽات متقدع مصلذة مبين معا ماظقدطك مم2874 و 2864جؿؿاسقة م"دعؼررةومتعؿقؿجراء
م؛آغذاكاظلازعةمظؿلقلرماظشرطاتمماظقرـقةماظػـقةملإراراتسؾكماالهائؾمموماٌؿزاؼدماظطؾبموم"اظؿعؾقؿ

ظؽـمموم.عؿلدؼـعُاجؿؿاسلممحراكمعفنيموالادؿػادةمعـممـماظعدؼدمعـمخربصلماىاععاتطؾمػذامعؽّ
2875ظؾلذولمدـةمبعدمابشػاضمأدعارما

م،غؼؿيندقادقةمخامدخقلماىزائرمفيمأزعةماضؿصادؼةموم،مو10
ملهذامأضدمموم،تفاتدػقرامفيمزروفمحقامرتمػذهماظػؽاتماظقدطكمبشؽؾمواضحموأصؾقتمتعقشتأث

معـ مرئادةماظؽـلر مالإراراتمسؾك مذظؽماىؿعقاتمػذه مأن معؽاغؿفؿممبحؽؿ ملادلذجاع مممقزة ودقؾة
مجؿؿاسل.الاؿؿقضعماظلإسادةممعـفؿماوظةبرمالاجؿؿاسقةماٌػؼقدةمو

م مظـا مغؿػقصؼؿضح ملهؤلاءظققًصائصماظلقدقامسـدعا ممجقة معؽاتبأن مأسضاء ؿعقاتماىمجؾ
معلؿقىمأطاديمل مسؾك موم،سالمؼؿقصرون ممعـػؿ مطؿا ماظعؿقم مسؾك معؿقدطة ماجؿؿاسقة مفيمؼلدزأصقل

ماىدوظينماظؿاظقين:م

 اتالجؿعق الأؽاديمي لدسؤوؾي جدول قوضح الدسموى

 الدسموى اؾدرادي اؾمؽرار اؾـسلة الدكوقة
 علؿقىمجاععل 221 % 32126

 ثاغقيمعلؿقى 224 % 32166

 تعداديم)عؿقدط(معلؿقى 80 % 22182

 ابؿدائلمعلؿقى 22 % 3122
 علأم 50 % 0168

 المجؿقع 643 % 200

مأنم معؽ%  72ؼؿؾينمعـماىدولمأسلاه ىمدرادلمتبماىؿعقاتمؼؿقصرونمسؾكمعلؿقاعـمأسضاء
،مإذمهظكمىغقسقةماظؿأرلرمبدؿؾػانمعـمبععقةمإبظمأخرمظؽـمعلؿقىمومععؿلدم)ثاغقيموجاععل(،مو
فيممطـلرامػذاماٌلؿقىمؼؿدغكعلؿقىمسال،مبقـؿامماظصققةمبؿأرلرمجقدمومعـلاماىؿعقاتماظـؼاصقةمو
مطذامفيمىانمالأحقاء.مالاجؿؿاسقةم)بععقةماٌعقضين(موماىؿعقاتماظرؼاضقةمو

                                                                                                                        
عـمبذؿؾمصادراتفا.% 85ـؾإذمتمم،باظدرجةمالأوبظعماظؾلذوظلمؼتعؿؿدماىزائرمفيمعداخقؾفامعـماظعؿؾةماظصعؾةمسؾكماظر10
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 ول قبرز الدؽاـة الاجمؿاعقة لأعضاء ؿؽمب الجؿعقاتجد

 اؾػكات الاجمؿاعقة رئقس الجؿعقة رئقس ـائب اؾعام اؾؽاتب المحادب
 اظػؽاتماظعؾقا 72 28162% 42 % 22181 30 % 15155 30 % 15122

 طاظقدماظػؽات 222 42122% 204 % 52114 87 % 54122 203 % 57131

 اظدغقاماظػؽات 24 % 6126 7 3172% 21 % 7 7 % 4115

 المجؿقع 108 200% 255 200% 240 200% 241 % 200

ممسلاهأماىدولؼؿؾينمعـم مؼؼاربموم %42122متلذاوحمبينمظػؽاتماظقدطكامغلؾةأن م %58معا
م ماظػؽاتمالاجؿؿم،ؾفؿعقاتظمإراراتبصػؿفا ملها مأضػـا عامصإنمػذهماظـلؾةمتلذاوحمم،سقةماظعؾقااوإذا
مبم،م%م80 و %م74مبين ماظعؿالأعاممينؾاٌؿؽقغةمسؿقعامعـماظعار-ماظػؽاتماظدغقاندمأنمغلؾةمقـؿا

ماظؾلطاء مم-اٌلؿكدعين مإراراتماىؿعقاتم% 7مؿعدىتلا مبذؿؾ ماظـائب،ممعـ )رئقسماىؿعقة،
م.اظؽاتبماظعام،مالمحادب(

عامماظػؽةلهذهممإذمتؾؾغماظشربضةماظعؿرؼةم،باظدرجةمالأوبظاظظاػرةماىؿعقؼةماظػؽةماظشؾاغقةمتؼقدم
م%م50موم.الآخرمعـماٌؿزوجينماظـصػمتؼرؼؾا،مغصػفؿمعـماظعزابموم%م30مأيمدـة 20 وم10مبين

مو ماىؿعقي مباظعالم معرة ملأول مبضؿؽقن مخلدةمتظقلمعـفؿ مأي ممظدؼفؿ ماٌقدانعلؾؼة مػذا مإذم،في
صرماىؿعقاتماظقرـقةماظتيمتؿقمضؿـمصػقفؿقاجدمتموم.اىؿعقاتمبصػةمبذاغقةمؼـشطقنمداخؾمػذه

ؾكمشقابمالاحلذاصقةمفيمػذامعؤذرمآخرمسمومدائؿيناظجراءمالامأضؾقةمعـمسؾكمإعؽاغقاتمعاظقةمعـؿظؿة
م.ماظػضاءماىؿعقي
م مؼلاحظ متفؿقشمعا ماىؿعقؼة ماظظاػرة ماظـلقيموسؾك مايرطةصمذرتف،غماظعـصر اىؿعقؼةممضؿـ

.موؼؾدوماىؿعقاتماتبعؽضؿـمنمتؿقاجدمعـفـ،م % 10موماعرأةم24ماظـلاءمسددلامؼؿعدىمماٌؾققثة
مم.اظصققةمسؾكموجفماًصقصماىؿعقاتمالاجؿؿاسقةمومؼؼؿصرمسؾكـمػبذالاتمتقاجدمأن

م مغأعا مصإغـا ماٌفـقة، مظؾػؽات مثلاثباظـلؾة مدقطرة معفـقة/اجؿؿاسقةملاحظ مايرطةممصؽات في
ماتماظؼطاعماظعام.إرارمصؽةمفارمثؿصؽةماظؿّمؿإراراتمدؾؽماظؿعؾقؿمفيماٌرتؾةمالأوبظمتؾقفمػل:مواىؿعقؼةم
مالإراراتمالأداتذةمومؼؤررم،مبحقثسؾكمتؼلقؿماجؿؿاسلمبرددمعؾنيمإبظمتقزؼعمعطقاتطؾماٌتشلرم
اٌلؿكدعقنماظؾلطاءمرماىؿعقاتمالاجؿؿاسقةمفيمحينمؼلقّم،قعاماىؿعقاتماظـؼاصقةاظطؾؾةمسؿماظعؾقامو

ماظـاغقيمو ماظؿعؾقؿ ماىؿعقاتماظصققةم.اظعارؾقنمومأداتذة موقدػصقؼمأعا مالأرؾاء مبقـؿااٌؿرضقنما م،
م.اراظؿفّماظعؿالموماىؿعقاتماًلرؼةمواظرؼاضقةمؼلذأس

IIآػاؼه تؼققؿفم ؾواؼعه و . تمنلات ؿسؤوؾي الجؿعقات ؾؾعؿل الجؿعوي و 

ماىؿعقاتمعـموزقػةموسلاضةماىؿعقاتمباظلؾطاتماظعؿقعقة:معقضػمعلؤوظل
معؿؾاؼـةمػل:مومبزؿؾؼةمونمثلاثةمعقاضػؼؿكذماىؿعقاتمغلاحظمأنمعلؤوظل
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مم- مأول موملرادؼؽاظعقضػ ماظدوظة مإزاء مظؾفؿعقات ماظؽاعؾة مالادؿؼلاظقة مسؾك الأحزابممبضث
ؤعـمبفذامتعـفؿمم% 22إذمندمأنمغلؾةمم،قةظؾدخقلمفيماظؾعؾةماظلقاداظؼارعماظرصضمماظلقادقةمو
مرشبمصقف.اٌقضػموت
يمـؾمػذاممومالمجؿؿعمؾطاتمالمحؾقةمواظلمبدورماظقدارةمبينماظدوظةمومؼؤعـعقضػمثانمععؿدلمم-
متؼرؼؾا.م %32ماظرأي
ماٌطؾقعمؼػضؾماٌقضػاظذيمموم،اظغاعضماٌلذددمومؾماٌقضػمالاغؿفازيصقؿـم،أعاماٌقضػمالأخلرم-
مؼُمضقؿاظغموملذدداظب ماظذي مالادؿؼلاظقة مبين معا مواظمعلاسدةموماظدسؿموقصؼ اظلؾطاتممدوظة

م. %25يمـؾمموماظعؿقعقة
مؾفؿعقات:ظماياظلمقاضعاظىؿعقاتمعـمرأيمعؤرريما

شلرمؾفؿعقاتماياظلمظقضعماظأنمبماٌللرةمأسضاءماٌؽاتبغصػمأيم،م %40معامؼؼاربمعلذفؼ
ػذامعؤذرممومتماعامفيمالمجؿؿع.مةبععقؼحقاةموجقدمم %20معامؼؼاربمؼـػلوم،وضعقػمجدامرؾقعل

مىدولماظؿاظل:امؤطدهطؿامؼمظؾػضاءماىؿعقيمػاممؼعؽسماظقضعماٌزريمواٌؿؾعـر

 راء الدسؤوؾينآحسب  جدول قوضح وضعقة الجؿعقات

 الجؿعقات درجة وضعقة اؾمؽرار كوقةاؾـسلة الد
 الاسؿؼادمبؼقةماىؿعقات 58 % 15102

 شلرمعـظؿةموماىؿعقاتمضعقػة 216 % 36181
 شلرمعؿقاجدةمتماعا 15 % 8172

 بدونمرأي 28 % 6125
 لامضعقػةموملامضقؼة 10 % 0164

 آخرم 11 % 7120
 المجؿقع 154 % 200

م:سلاضؿفؿمبالأحزابماظلقادقةمعقاضػمعلؤوظلماىؿعقاتمعـماظعؿؾماظلقادلمو
موعتؿعرضماظؽـلرمعـماىؿعقاتملإشراءاتم معـمررفماظدوظة مدقاء ممؿـقسة عـمضؾؾمموأأجفزتفا

ظؽـلرمعـماٌـادؾاتمعـمثمةمادؿغلالهامفيماموم،إدخالهامفيماظؾعؾةماظلقادقةالأحزابماظلقادقةملأجؾم
م.ػؽاتمالاجؿؿاسقةاظموـقدمسددمطؾلرمعـمامظؼدرةمبعضماىؿعقاتمسؾكمتعؾؽةموغظر
،م(اىؿعقاتمعـمضاغقنم1معـماظػؼرةم22يمـعمػذهماٌؿارداتم)اٌادةممأنماظؼاغقنمعـمرشؿسؾكماظمو
بضصؾمظؽمظؽـمطؾمذمومالأحزابمبعضمطذظؽمومذظؽمرقبدمػلمالأوبظماظتيمةاظدوظمأنمغـامندإلامأ
مشلرمععؾـة.مبطرق
سدممارتؾارفؿمبأيمحزبمعـمعلؤوظلماىؿعقاتمم %50مإنمأطدمظـامحؿكموم،ؼؾدومذظؽمجؾقامو
أنمم %10ماظؾاضلمأيمرصضضدمموم.عـفؿمؼعلذفمباغؿؿائفمايزبلم %10مندمأنمفيماٌؼابؾم.مودقادل

ممبذظؽ.مؼؾقحمصراحة
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ماٌقضػماظلائد ماٌؾققثينمإن ماىم %74)مظدى معؤرري مؿعقاتعـ مسـم( مالابؿعاد مبإظزاعقة ؼؤعـ
حزبمدقادلممتؼرؼؾامؼعؿؼدونمبضرورةمالاغضؿاممهتمظقاءمعـفؿم%م20أنممإلام،قسماىؿعقاتتلق

ػذاممومدسؿفامومعاداممأنمايزبمضادرمسؾكمتمقؼؾفام،باغؿظاممومؽـماىؿعقاتمعـمأنمتـشطمبادؿؿرارحؿكمتؿؿ
م.نمػذاماٌقضػأنمأشؾؾقةمأسضاءماىؿعقاتمؼرصضقمعـمرشؿاظمسؾك

مفؿشرضمقسماىؿعقاتقتل ؿقزبموبمأنماظذؼـمؼصرحقنمالمجالمػلمٌرادمإبرازػامفيمػذااظػؽرةما
م معـ مذظؽ ممػقوراء مسؾك مطاظايصقل معؿعددة ماعؿقازات معـصبالالذضقة مأو ممجؿؿاسقة أومدقادل
عامم،ةؼدخؾفامفيمصراساتمداخؾقموماىؿعقاتمعصداضقؿفامػذاماظلؾقكػؼدمؼُطـلرامعاممومالخ…دؽـ
مؽـلرمعـمأسضائفا.ظاادؿؼاظةممومعـمثؿمعؼارعةمومإضعاصفافيمؼزؼدم

مالخلاصة
تقصؾـاممآصاقمتطقرػا،مومنمطمتشؽؾفامومايقاةماىؿعقؼةمومواضعمظؼدمحاوظـامفيمػذهماظقرضةمأنمغلدز

م:إبظمالادؿـؿاجاتماظؿاظقة
مبعدمهؾقؾماًصائصمو مجؾقا ماىؿعقيمأنماظمؼظفر مظؾػضاء ؼؤولممـؿقذجماظلائداٌلاعحماظؾارزة

وجقدمندمفيماٌؼابؾ،مموم.اظدائرةمفيمصؾؽماظدوظةماٌؽؿؿؾمظؾفؿعقاتشلرممشلرماظـاضجموؿشؽؾماظمبسق
مالاحؿفاجقةمذاتمايلادقاتماظلقادقة.نمقذجمآخرمجـقنيمؼؿؽقنمعـماىؿعقاتماٌطؾؾقة/

ؿعقاتملهائؾمعـماىامتؼقضعماظعددمسزظةمومؼةموعلؿقىماٌشارطةماىؿعقفيماظعفزماظؽؾلرممؼعؽسمو
مو ماظصغلرة ماىؿعقؼةمالمحؾقة مظؾققاة مومسؾكماظؿغققبماظؽؾل مالمحؾل مسؾكم اظقرنيموماظصعقد طذا

معلؿقىماظـشاطمالاضؿصادي/الاجؿؿاسل.
ضؾةماظؿفربةماىؿعقؼةممصإنتقاجدمبشؾةمعـؼػةمععؿلدةمسؾكمرأسماىؿعقات،ممعـمرشؿسؾكماظمو
مومشقابمو ماٌقارـة مومثؼاصة ماظلقادلمايسماٌدغل م...اظقسل ماظلؾطاتممتؾدفّمسقاعؾطؾفا عفؿة

اٌلالمممممبقزقػةماظعضقماٌطؾعموقؼتمجعؾفامومغدعاجقةالاملادلذاتقفقاتإخضاسفامفيماظعؿقعقةم
موماٌؽؿؾمو ماظدوظة ماىادادفظقسمطشرؼؽمصاسؾمبالإمظدور مٌصؾقةممم مالمحؾقة فيماٌشارؼعمالإنمائقة

م.اظقادعةماظػؽاتمالاجؿؿاسقة
ماٌؿارداتماظؿلؾطقةمزبماظقاحدموػذاملامؼـؾئمبقجقدمضطقعةمصعؾقةمععمروادبمثؼاصةمايمطؾإنم
مماظلؾطاتماظعؿقعقةمإنمتماديموماظلابؼة. بذؿؿعممةفقؽؾلامؼشفعمعلؿؼؾلامبمالادلذاتقفقةفيمػذه
ضقةممظفمظعبمدورمذرؼؽؼؿؿؽـمعـممظـمومسؾكمصرضموجقدهماًضادرموماضقؼم.مػذامالأخلرمظـمؼؽقنعدغل
ماضلذ مضرورؼة مواح ماظؼقى معقازؼـ مبضؾط ماٌلؿقىتمتلؿح مسؾك ماظقرنيمومالمحؾلمقازغفا تػعقؾممو،

رارمعـظؿمؼؿؿمبمقجؾفمإرداءمثؼاصةماٌقارـةمإمخؾؼمواظـزاساتمالاجؿؿاسقةممفيقدطمظؾؿاىؿعقاتم
مم.ةايؼّماظديمؼرارقةمثؼاصةموماذداظرمايؽؿمو


