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ماإححوريماوٌووو مي مطلمالوري.مترلامؼعنيماض احمأخ م مايكطوتمالاجؿؿوسقيم منـػومهؾقؾقو
مسك مسؾقـو متُؼؿَكح ماظتي ماٌكؿؾػي مالاحؿفوجقيِ ماظظواػكِ معَػْفؿوت مشوؼي مطوغً مظؾظوػكةمصنذا محول ضَ

اظواحدةمإلامأغفومتلؿعؿلمعػوػقمممخؿؾػي.مدوفممدوولمي مػ اماٌؼولمأنمنؾيمتػليراتمظؾعؿؾقوتم
مالاحؿفوجقيمي معومتؼدعهمعنمخصوئص.

مؼشؽلم ماىؿوػير. معنمصؽكة ماغطلاضو مايكطوتماىؿوسقي ماظـظكؼوتماظتيمتممتؼعقدػو تؼوربمآخك
م مظواون مشودؿوف مطؿوب ماىؿوػير مدقؽوظوجقو مي  مظؾظواػكم=901)غشك مدلقؾوجقي مدرادي مأول )

ماىؿوػيرم مؼؿصور ملا مإغه مأوراو. مي  ماظؼوغون ماعضمرجول مطؿؾه معو ماغؿشور ماعد مجوء مضد مو اىؿوسقي،
ؼشؽؾفومأصكادمسودؼون،مظقسمماٌؿفوغلي؛مالماولأحكى،مؼصػفومي مػ اماٌمظَّفماغير.جوغقيماوظضكورة

تؾقونمأنِملامدخلَمظؾ طوءموماوظؿوظيمظؿػؽيرمالأصكادماٌؽوغينممٌلؿوىمتػوػؿفممأؼيمأػؿقي.مؼفدفمػ امإيد
ظؾفؿوػير،ماصػؿفؿومخونؿينمأدودقؿين،مي ماظعؿؾقوتماىؿوسقي،مظؿؾؼىمالأػؿقيمظؾعوارفماظلاواسقي.م
ؼشؽلمػؽ اماضؿـو مخطقىموماٌغولاةمي ماعضماظعوارفماًصوئصماٌؿقزةمظؾطواعماظؾدائيمظلاضتراحوتم

.مؼؼولمظـومشودؿوفمظواونمي مػ اماٌعـىم:م ؼؿوضفمطلميذفورااظ ؼنمدقشؽؾونمماظتيمتصلمالأصكاد
ذيءمسؾىمرؾقعيمايوصز،موملامؼؿوضف،مطؿومػومايولمسـدماظػكدماٌـعزل،مسؾىماظعلاضوتماٌوجودةم

م.اينماظػعلماٌوحىمومطؿقيماظؿػؽيرماظتيميمؽنمافومعواجفيمهؼقؼه 
م مدرادي مدؿصؾح مدرادياىؿوػير مي  مهؾقلاممعدمجي ماؾوعك مػكاير مدقـشك مو  اظلؾوكماىؿعي .

ؼكجعمإيدماضتراحوتمي ممجولاتماظدراديماٌلؿؼؾؾقيمأطـكمممومؼكجعمإيدمتػليرمزكوفمتؽوؼنمومازوغموم
مسلاعيم مالأذغولماصػؿفو مإيدمالأػؿقيمالأدودقيمله ه ماظـظك مؼؾؼىمأنمسؾقـو مذاتفو. ماظظواػك مػ ه تطور

مإذنمالادؿكلاص،مي ملأولمهؾقلمظؾقكطوتماىؿوسقيمؼ دعٍماظعوعلماظؿـظقؿيمي متػليراته.ميمؽــو
متؿونلمإيدمتشكقصمعللظيم ماظللقؾوجقو،مأنمالأذغولمحولم اظلؾوكماىؿعي  مظؿطور ماٌكحؾي ػ ه

مأطـكمعـهمإيدماضتراحمتػليرمحؼقؼيمله هماظظواػك.
غظكماعضممعنمػ اماٌـظور،مدؿشؽلمدرادوتمأخكى،مغشكتمي ماظلؿقـوت،معكحؾيمجدؼدة.مإذا

متمسم مأغفو مسؾى مالاجؿؿوسقي مظؾؾـقي ماوًصوئصماظتيمؼكوغفو متػليرمايكطوتماىؿعقي اظؽؿوبمإيد
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اظعؿلماىؿعي،مإلامأنمطؿواومآخكؼنمؼؿطكضونمعؾوذكةمإيدمعللظيمتػليرماظـوراتمأومالاغؿػوووتماترطقزم
ماىؿع متػلكمهؾقلاتمايكطوتماظظوػكة م اظؽؾًماظـلبي . ماوظؽؾًماظ يمهؾقلاتفممحولمصؽكة قي

ؼشعكماهماظػوسؾون.مغظكؼيماظـوراتماظتيمؼؼترحفومجقؿسمدؼػسمعـولمسؾىمذظك.مؼلطكمتدمشورمأػؿقيم
اظػورقماينمعومؼلعلماظػوسؾونمي مايصولمسؾقهموعوميحصؾونمسؾقهمصعلا.معفؿومطوغًمالأذؽولماٌلاحظيم

تلفلماظلؾعقـوتماغؿشورامماينمتطورماظكشؾوتمومعلؿوىماظؿؾؾقي،مصننماظؽؾًمضدمؼمديمإيدماظعـف.
مدقؿؼوؼلونم مدقبرز،مخلالهو،مغوسونمطؾيرانمعنماظؾقوث،مطؿو مو مظؿقؾقلمايكطوتماىؿعقي. ضوؼو
مظؾؽؿقيمومتـو مالأذغولماظتيمانكتمسـفؿو:معؼورايمايكطوتمالاجؿؿوسقيماىدؼدةمومعلؿؼؾلم غظكا

متعؾؽيماٌوارد.
دة مإيدماظـظكمانععونمإيدمأذغولمألانمتوران،متؼودغومدراديمعلؿؼؾلم ايكطوتمالاجؿؿوسقيماىدؼ

مأظبرتوم مأذغول مي  ماظـظك مإععون مإيد متؼودغو مطؿو م  مجدؼدة ماجؿؿوسقي محكطوت م  مظػظي ماغؿشور عصدرِ
حلىمػ ؼنماظؽوتؾينماؿغقيراتمسؿقؼيميمؽنمم–عقؾوطشي.مؼكتؾطماكوزم محكطوتماجؿؿوسقيمجدؼدةم م
مطوغًم مايكطوتم ماقـؿو مي مالمجؿؿع. الاجؿؿوسقي متكاضىماٌواردماٌـؿفيمي مالمجؿؿعوتمعلاحظؿفو
ومالادؿفلاكمممأوم اظؾعصـوسقي ،مدائكةماًدعوتمماظصـوسقي،مصنغفومتكاضى،مي مالمجؿؿعوتم اٌؿؼدعي 

م) مالاجؿؿوسقي ماظكوااط م ايكطوتم9و مصنن مالاجؿؿوسقي، ماظؾـقي متمس ماظتي ماظؿغيرات مله ه متؾعو .)
لممتعدمتـوولمعنمأجلمادترجو مالهقؽلماٌوديمظلإغؿوجمطؿومضدمالاجؿؿوسقيماىدؼدة ماظتيمتظفك،م

مإسودةماعؿلاكماظزعنموماظػضوءتػعؾهم ايكطيماظؼديمي مغعــيم ايكطيماظعؿوظقي ،مالمتـوولمعنمأجلم
ماظػكدي ) ماظقوعي ماظوجود موؿن ماظكوااط ماظـزاسوتم (.:و معكاضؾي مأجل معن ماظضكورؼي تؿلؾىمالأصعول

ـفومعنمأجلمتوازنمالمجؿؿع،مي متـوضضوتمععمسـونكمأخكىمعنماظـظوممسـدعومالهقؽؾقيماظتيملامادمع
م) مسؾىمغزا م;تصؾحماظؿغـيراتماظـويذيمععوطليملهو ماسؿبرتم ايكطوتمالاجؿؿوسقي م تعؾيرا (.مإذا

(،مإلامأنماظؽوتؾينملامؼؾفكنمعنمأجلم>رؾؼيمي ممجؿؿعمدقوديمعؾؿوسمو/مأومي متـظقمماجؿؿوسي )
مؼعورضمألانمتوران،مي مطؿواهم محؿؿي. مإيدمتصور (محقٌمؼؾلطمإرورام=)م la voix et le regardػ ا

عػفوعوتقومظؿقؾقلم ايكطوتمالاجؿؿوسقي ،مؼعورضماوظضؾطماٌورطلقيماظتيمتضممتصورامظـ ايكطوتم
ظوممػقؿـيمومؼعكصفوماولأحكىمدؾوطوتٍمتصودعقيمالاجؿؿوسقيماصػؿفومعظفكامظؾؿـوضضوتماٌوووسقيمظـ

ماجؿؿوسقومعوجَّفيمثؼوصقو.
م ماٌوارد  م تعؾؽي مم–تعؿبر مالاحؿفوجقي ماظؿعؾؽي مسؾى متؼوم مػي ماٌؼوراوتماظتيمم-و إحدىمأطبر

اغؿشكتمي ماظلؾعقـوت.متؽؿنماظػوئدةماظؽبرىمظؾدرادوتماظتيمأغؿفًمهًمػ هماظزاوؼي،مي ماظؿشدؼدم
اظؿـظقؿوتمظدىماظؿعؾؽيمالاحؿفوجقي.موميمؽــومسؿوعومسكضمعلوئلماظؿكصصموممسؾىمعؽوغيمومثؼل

تؿقحمػ هماظعؿؾقوتمظلأصواجماٌعؾؽيماظؾفوءمإيدمتؼلقممأصضلمماظؿؿفين،ماغطلاضومعنماظؿػكضيماظتيمتؼقؿفو.
ماٌػوػقمماظتيمتعؿبرػومؿؿعماؿففقزمتؼنيمأصضل.مؼلوػممأخ ظؾؿفوم،مإيدمتـظقممداخؾيمأنع،مإيدماظؿ

متؽون،م ماظتي ماًونقي مإاكاز مي  مالاسؿؾور، ماعين مالاحؿفوجوت، مظدرادي موكورؼي ماٌؼوراي ػ ه
بمؼؿضوػو،مسؿؾقوتماظؿـشقطماٌـفزةمعنمركفماظؿـظقؿوتموؿنمدورػوماظؿعؾويمظؾؿوارد،معلازعيًمظؽلّم

ماحؿفوج.
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ؿـودامإيدمومػ امادمدؿلخ متػليراتمأخكىمالادتراتقفقوتماظتيمؼوزػفوماظػوسؾونمي مايلؾون،م
م ماظػكصماظلقودقي  م اـقي معؼوراي مػـو متمطد مالاجؿؿوسي. ماظؿفقؽل  political  Opportunitiesهؾقل

Structureمعنماغطلاضفو.مم مايدّ م،مإعو ماظؿعؾؽي مي متطوؼك ماٌلوػؿي متلؿطقعمإعو ماظؾـقوتماظلقودقي أن
مإيدمػكاكتمطؿشؾً،مصننماإححؿفوجوتماٌـووئيمظؾـوويماظتيمؼدردف معشقوغيميمطوظىملمماوظـلؾي و

مأنمغلخ ماعينمالاسؿؾورمسـونكمطـيرةمعؽوغيمله ام مسؾقـو معنمركفماظػوسؾينماٌمدلوتقين. تدعٍماعدُ
(.متوصكماٌواردمعـلماٌولمومالأخؾورمعؿغيرمػوم،معـؾؿومػيمػوعيماظؼواغينماٌمدلوتقيماظتيم9 الهقؽل )

ماوظطكؼ متلفقلمأومعـعمتلدسماىؿوسوتماىدؼدة. ؼيمغػلفو،ميمؽنمظـؿطمتعؾويمدؾؼًمعنمذلغفو
م اظػكصم مػقؽؾي ماسؿؾور مسؾقـو ماظؿعؾؽي. معن مجدؼدة مأنموط مظبروز مجوذب مأثك مظه مؼؽون مأن وكاؿه،

ماظلقودقي ،متؾعوملادتراتقفقوتماظػوسؾينمالاحؿفوجقين.
إلامأغهمؼؾدومظـومأنمأؼيمغظكؼيمحولمايكطوتمالاجؿؿوسقيمسوجزةمبمػكدػومسنمأنمتغطيممجؿو م

ماظوضًماٌلوئ مي  مسودػو مؼشؿد ماظتي ماىدؼدة ماٌؼوراوت متشؽل مأعبرؼؼقي. مدرادي ماؽل ماًوني ل
ايووك،مالمحوولاتمالأطـكمجدؼيمعنمحقٌماٌلوظكماظؾقـقيماظتيمتػؿقفومومظقسمعنمأجلماظـؿوئٍم
ماظعؿؾيم ماظـشوط متػلير مسؾى مأغه مخلاني، مغمطد، ماٌعـى، مػ ا مي  ماظقوم. محؿى مإظقفو اظتيمتونؾً

أنمؼـطؾقمعنماسؿؾورمتشؽقلاتماظؿـوصسماينماىؿوسوت،مسوضمالاسؿؼودماؼوةمالأصؽورمحولماظؿصودعيم
اإحظؿزاممالاحؿفوجيمظلأصكادمأومظؾفقؽؾيماظلقودقيماٌػؽكمصقفوماطكؼؼيمجوعدة،مسؾىمأغفوم معػؿوحي م

ظ يماMécaniste) اؿػوديماغزلاقمإواظيم)م–حلىمرأؼـومم–أوم معغؾؼي .متلؿحمدراديمػ هماظؿؾودلاتم
مأنم متُظفِك مطؿو مالاحؿفوجقي. ماىؿوسوت مسؾى معلؾؼو معوجودة مرعزؼي مإرورات مصكض مصؽكة تؿضؿـه
حلواوتماظػوسؾينماظؼوئؿيمسؾىمضقوسمعوميمؽنمأنمؼؽوغهمسؿلمالآخكؼن،مسـصكمعكطزيمظؾؿػلير.مإغفوم

متضعماظعؿلماظؿؽؿقؽيمظؾػوسؾينمي معكطزما مثواؿي،مظؽـفو ظؿػلير.ملامتؿصورمأذؽولماٌـوصليمسؾىمأغفو
عنمركفمػ هماظؿـظقؿوتمسؾىمأغهمسؿؾقيمأدودقيمتلفممي متـظقممتلقيرمععـىمؼؾدومظـومإذنمأغهميمؽنم

اوظظفورمعـوصلوتفممسقـفو.مؼؾدومظـومعفؿومػـومأنمغدركمأنماىؿوسوتمالاحؿفوجقيمتعؾهم،معـشغؾيًم
رمأسؿولميذوسقيم،مطؿوم.ميجؾومذؽلماظظفورماظعؿوعيمػ امي مادؿعؿولمراكتواسؿوعقومي معظفكمالاحترام

تكتؽزمسؾىماظؿلوؼلاتماظتيمؼؼوممافوماظػوسؾون.مصنذامارتؽزماظعؿلماظؿػليريمظؾؿعؾؽيمالاحؿفوجقيمسؾىم
وماظؿؾودلاتماينمالأصواجممممممممممممإاكازمتـظقؿوتمي مذؽلموطولاتمتعؾؽيمومط امسؾىمظعؾيماٌـوصليم

اًونقيماظتيمؼشؽل،مبمؼؿضوػو،متلقيرماسؿؾورم–حلىمرأؼـومم–الاحؿفوجقي،مإلامأنمسؾقهمط ظكم
ماٌعـىمسؿؾقيمأدودقيمظؿػليرماظؿعؾؽيمالاحؿفوجقي.

ماـوءمهؾقلمسؿققميجؿعماينماظؾعدماظؿوريخيمومثؼلمايؿؿقوتمالاجؿؿوسقي،م ممإلامأغهمؼؾؼىمسؾقـو
مظلـينمروؼؾي،م مػ ا مودم مربمو مو ماحؿفوجقي متعؾؽي مي مطلممحووظي ماظؿؽؿقؽيماٌؿواجد ماينماظعؿل و

مادؿؿكارماظؾقوثمحولمالأركماظـظكؼيمظؿقؾقلمايكطوتمالاجؿؿوسقي.
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